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Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej WITTCHEN za 2025 .
(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku i pozostalych catkowitych dochodéw

nota 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 18,19 476 742 454 162
Koszt wtasny sprzedazy 18 (182 667) (173 715)
Zysk brutto ze sprzedazy 294 075 280 447
Koszty sprzedazy 20 (221 225) (206 011)
Koszty ogblnego zarzadu 20 (22 549) (20 279)
Pozostate przychody operacyjne 23 4 545 3207
Pozostate koszty operacyjne 23 (6 143) (5424)
Zysk/(strata) z tytutu utraty wartosci naleznosci (843) (223)
Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej 47 860 51717
Przychody finansowe 24 5121 1413
Koszty finansowe 24 (7 479) (7 150)
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 45 502 45 980
Podatek dochodowy 25 (10 184) (11 742)
Zysk / (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 35318 34 238
Zysk / (strata) netto z dzialalnosci zaniechanej - -
Zysk / (strata) netto 35318 34238
Zy§k l (stra?a) _nettc_> przypadajgce akcjonariuszom 35318 34238
spo6tki dominujacej

Zysk / (strata) netto przypadajgce akcjonariuszom ) i
niekontrolujgcym

Inne catkowite dochody

Sktadniki innych catkowitych dochodow ktore nie

zostang nastepnie przeklasyfikowane na zyski lub 1 (6)
straty

Zyskil/(straty) aktuarialne 1 (6)
Sktadniki innych catkowitych dochodow ktore

zostang nastepnie przeklasyfikowane na zyski lub (197) 122
straty po spetnieniu okreslonych warunkow

Rozmcg kursowe w przeliczenia jednostek (197) 122
zagranicznych

Inne catkowite dochody przed opodatkowaniem (196) 116
Podatek dochodowy zwigzany ze sktadnikami innych

catkowitych dochodow, ktére nie zostang - 1
przeklasyfikowane do zysku lub straty

Podatek dochodowy zwigzany ze sktadnikami innych

catkowitych dochodow, ktére zostang przeklasyfikowane 37 (23)
do zysku lub straty

Inne catkowite dochody netto (159) 94
Catkowite dochody ogétem 35159 34 332
Cal'ko_wite qoc!\ody przypadajace akcjonariuszom 35 159 34 332
spotki dominujacej

Catkowite dochody przypadajgce akcjonariuszom ) )
niekontrolujacym
Zysk na akcje

Zysk / (strata) na jedng akcje 26 1,91 1,86

- z dziatalnosci kontynuowanej 26 1,91 1,86

Rozwodniony zysk / (strata) na jedng akcje 26 1,91 1,85

- z dziatalno$ci kontynuowane;j 26 1,91 1,85




Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej WITTCHEN za 2025r
(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

31.12.2024

AKTYWA NOTA 31.12.2025 (dane

przeksztatcone)*
Aktywa trwale
Rzeczowe aktywa trwate 2 73 054 73 500
Wartos¢ firmy 1 17 113 17 113
Wartosci niematerialne 1 12776 12 039
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 14 54 120 50 696
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 7 1983 1835
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 4 1249 1769
Aktywa trwate razem 160 295 156 952
Aktywa obrotowe
Zapasy 5 109 484 133 554
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 6,8 41110 41 261
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 5622 2 326
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 9 27 708 16 329
Aktywa obrotowe inne niz przeznaczone do sprzedazy 183 924 193 470
Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do
sprzedazy i i
Aktywa obrotowe razem 183 924 193 470
AKTYWA RAZEM 344 219 350 422

31.12.2024

PASYWA NOTA 31.12.2025 (dane

przeksztalcone)*
Kapitat wiasny
Kapitat zakladowy 10 3695 3687
Kapllta’r ze ;przedazy akgcji powyzej ich wartosci 51 911 51911
nominalnegj
Inne udzialy kapitatowe 1305 1305
Pozostate kapitaty rezerwowe 7 489 7 461
Zyski zatrzymane 156 745 121 427
Kapl_tai yvias_ny przynalezny akcjonariuszom spoftki 221 145 185 791
dominujacej
Kapitat wiasny razem 221 145 185 791
Zobowigzania diugoterminowe
Zobowigzania z tytutu leasingu dtugoterminowe 14 37 500 35 294
Pozostate zobowigzania finansowe 8,14 - -
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 4 - -
Rezerwy dtugoterminowe 12 176 136
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 17 4719 4 880
Zobowigzania diugoterminowe razem 42 395 40 310
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate 8,15 52 562 53 288
Zobowigzania z tytutu leasingu krétkoterminowe 13,14 17 843 17 012
Pozostate zobowigzania finansowe 8,13 7 819 51769
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego - -
Rezerwy krétkoterminowe 12 2223 2105
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 17 232 147
Zobowmlz_anla krotkoterml_nowe bez zw.lqzanych z 80 679 124 321
aktywami przeznaczonymi do sprzedazy
Zobowigzania krétkoterminowe razem 80 679 124 321
Zobowigzania razem 123 074 164 631
PASYWA RAZEM 344 219 350 422

* Dane roku 2024 przeksztaicone w zakresie prezentacji zobowigzan z tytutu leasingu (reklasyfikacjia na cze$¢ krétko- i
dfugoterminowg) — szczegotowe wyjasnienie oraz uzgodnienie wartosci zamieszczono w Nocie 14.
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Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej WITTCHEN za 2025 r.
(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Nadwyzka ceny

L LT . Kapitaty
. emisyjnej powyzej . Pozostate . . .
1.01.-31.12.2025 nota Kapitat wartosci Inne_udzmly kapitaly Zyski przy;?adaj_qce na Kapitat wiasny
zaktadowy . . kapitatlowe zatrzymane akcjonariuszy razem
nominalnej rezerwowe CILs Y
g spotki dominujacej
udziatéw
Stan na 1.01.2025 3687 51 911 1305 7 461 121 427 185 791 185 791
Wynik okresu - - - - 35318 35318 35318
Pozostate catkowite dochody - - - (159) - (159) (159)
Razem catkowite dochody - - - (159) 35318 35159 35159
Emisja akcji 7 - - - - 7 7
Wypfata dywidendy 11 - - - - - - -
Emisja i wycena warrantow 10 - - - 187 - 187 187
Inne zmiany 1 - - - - 1 1
Zmiany w kapitale wtasnym 8 - - 28 35318 35 354 35 354
Stan na 31.12.2025 3695 51 911 1305 7 489 156 745 221 145 221 145
Kapitat e':?:;?g:jk;;:’e;gej Inne udziaty Pozostate Zyski rz KZZ?'Ze na  Kapital wiasn
1.01.-31.12.2024 nota P wartosci i kapitaty Yy przypacaja P y
zakladowy . . kapitalowe zatrzymane akcjonariuszy razem
nominalnej rezerwowe . oY
s spoétki dominujacej
udziatéw
Stan na 1.01.2024 3672 51 911 1305 6 776 153 004 216 668 216 668
Wynik okresu - - - - 34 238 34 238 34 238
Pozostate catkowite dochody - - - 94 - 94 94
Razem catkowite dochody - - - 94 34 238 34 332 34 332
Emisja akgji 15 - - - - 15 15
Wyptata dywidendy 11 - - - - (65 817) (65 817) (65 817)
Emisja i wycena warrantow 10 - - - 595 - 595 595
Inne zmiany (4) 2 (2) (2)
Zmiany w kapitale wtasnym 15 - - 685 (31 577) (30 877) (30 877)
Stan na 31.12.2024 3687 51911 1305 7 461 121 427 185 791 185 791
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Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe WITTCHEN za 2025 .
(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywoéw pienieznych

nota 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk / (strata) brutto 45 502 45 980
Korekty razem 60 379 27 345
Amortyzacja 32135 31053
(Zyski) / straty z tytutu réznic kursowych (575) (1108)
(Przychody)/koszty finansowe 7174 3231
(Zysk) / strata z dziatalnosci inwestycyjne;j 231 47
Zmiana stanu rezerw 158 289
Zmiana stanu zapaséw 24 070 (12 923)
Zmiana stanu naleznosci 151 5174
S(r:lig;\taa;fhn;ozggzg?az:h z tytutu dostaw i ustug oraz 27 (1 215) 4301
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 467 (1601)
Inne korekty 27 (2217) (1118)
Przychody pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 105 881 73 325
Podatek dochodowy zaptacony wraz z odsetkami (12 960) (18 910)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 92 921 54 415
Przeplywy srodkéw pienigeznych z dziatalnosci

inwestycyjnej

Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych

aktywow trwatych 91 2317
:?tszvcgsvvtv:lvr;c;j;iqniematerialnych i prawnych oraz rzeczowych (10 751) (11 712)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (9 960) (9 335)
Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Emisja akgji 8 15
Woyptacone dywidendy 11 - (65 817)
Wplywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 13 - 37 957
Sptaty kredytoéw i pozyczek 13 (43 950) -
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu 14 (24 368) (23 653)
Odsetki zaptacone 27 (3272) (57)
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej (71 582) (51 555)
Eg;ie:_gezlnr;:tliﬁrsst:\lwcirodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 11 379 (6 475)
Skutki zmian kurséw wymiany, ktére dotyczg srodkow } }
pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych

Przeplywy pieniezne netto razem 11 379 (6 475)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 16 329 22 804
Srodki pieniezne na koniec okresu 27 708 16 329
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Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe WITTCHEN za 2025 .
(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

1. WPROWADZENIE

1.1 Opis organizacji Grupy oraz podstawy sporzadzenia

Nazwa Jednostki sprawozdawczej lub inne dane identyfikacyjne: WITTCHEN S.A.
Nazwa Jednostki dominujgcej Grupy: WITTCHEN S.A..
Siedziba jednostki: Palmiry, ul. Gdanska 60, 05-152 Czosnoéw, Polska.

Forma prawna jednostki: Spétka Akcyjna.
Panstwo rejestracji: Polska.
Adres zarejestrowanego biura jednostki: Palmiry, ul. Gdanska 60, 05-152 Czosnow.

Podstawowe miejsce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej: Polska i Europa.

Opis charakteru oraz podstawowego zakresu dziatalnosci: Podstawowym przedmiotem dziatalnosci
Spofkki i jej Grupy Kapitatowej jest sprzedaz detaliczna i hurtowa luksusowych dodatkéw, odziezy,
obuwia oraz bagazu.

Spotka WITTCHEN S.A. (,Spotka”, ,Jednostka Dominujgca”, ,Emitent”) jest jednostkg dominujaca
Grupy Kapitatowej WITTCHEN (,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”). Spoétka powstata w wyniku
przeksztatcenia WITTCHEN sp. z o.0., na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspélnikéw Spotki WITTCHEN sp. z o0.0. z dnia 23 lutego 2010 roku. Spotka zostata wpisana do
Krajowego Rejestru Sadowego przez Sgd Rejonowy dla miasta st. Warszawy Wydziat XIV
Gospodarczy dnia 31 marca 2010 roku pod numerem KRS 0000352760.

Spotka posiada nr statystyczny REGON 011664266, nr identyfikacyjny NIP 951-102-21-54 oraz numer
BDO 000111767.

Akcje Spotki sg notowane od 9 listopada 2015 roku na rynku podstawowym Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie, gdzie sg klasyfikowane w sektorze: odziez i kosmetyki — odziez i obuwie.

Jednostkg Dominujgca zarzadza Zarzad Spoiki.

W skiad Zarzgdu Spofki na dzien 31 grudnia 2025 roku wchodzili:
- Jedrzej Wittchen — Prezes Zarzadu,

Na dzien sporzadzenia niniejszego o$wiadczenia w sktad Zarzgdu wchodzili:
- Jedrzej Wittchen — Prezes Zarzadu,
- Marcin Szyguta — Wiceprezes Zarzadu

W sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 31 grudnia 2025 roku, jak réwniez na dzien publikacji
niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, wchodzili:

- Jozef Mirecki — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
- Barbara Mirecka — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Monika Dziedzic — Czlonek Rady Nadzorczej,

- Adam Sobieszek — Czionek Rady Nadzorczej,

- Marcin Czyczerski — Cztonek Rady Nadzorcze;.

W sktad Komitetu Audytu na dzierh 31 grudnia 2025 roku, jak réwniez na dzieh zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego, wchodzili:

- Adam Sobieszek — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
- Monika Dziedzic — Czlonek Komitetu Audytu,

- Marcin Czyczerski — Cztonek Komitetu Audytu.
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Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe WITTCHEN za 2025 .
(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

1.2 Podmioty wchodzace w skiad Grupy Kapitatowej
WITTCHEN Premium sp. z 0.0. z siedzibg w Kielpinie

WITTCHEN Premium sp. z 0.0. powstata w dniu 18 maja 2012 roku. Spétka zostata wpisana do rejestru
handlowego dnia 24 maja 2012 roku. Spotka zostata wpisana do Rejestru przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000421738.

Spdtka posiada nr statystyczny REGON 146139207 oraz nr identyfikacyjny NIP 118-208-49-76.

WITTCHEN Premium sp. z 0.0. na date sporzgdzenia sprawozdania nie prowadzi dziatalnosci
operacyjnej.

Na dzien bilansowy kapitat zaktadowy wynosit 5 tys. zt i dzielit sie na 100 udziatéw o wartosci 50,00 zt
kazdy, objetych przez jednego udziatowca - WITTCHEN S.A.

WITTCHEN Travel sp. z 0.0. z siedzibg w Palmirach

Spotka powstata z przeksztatcenia WITTCHEN Premium sp. z 0.0. spétka komandytowo — akcyjna w
spotke WITTCHEN Travel sp. z 0.0. Przeksztatcenie zarejestrowane zostato w Krajowym Rejestrze
Sadowym w dniu 31 maja 2019 roku. Spétce nadany zostat numer KRS 0000788954.

Spotka posiada nr statystyczny REGON 146441774 oraz nr identyfikacyjny NIP 118-208-91-23.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spotki jest wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi
i dzierzawionymi oraz zarzgdzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie.

Na dzien bilansowy kapitat zaktadowy wynosit 5 tys. zt i dzielit sie na 50 udziatéw o wartosci 100 z
kazdy. WITTCHEN S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zakladowym tej spotki, co uprawnia do
100% gtosow na zgromadzeniu wspdlnikow.

WITTCHEN GmbH z siedzibg w Berlinie

Spotka zostata zatozona 24 lutego 2015 roku. WITTCHEN S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym tej spotki, co uprawnia do 100% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow.

Gléwnym przedmiotem dziatalnosci spotki WITTCHEN GmbH jest sprzedaz detaliczna.

WITTCHEN S.R.O. z siedzibg w Pradze

Spoétka zostata zatozona 25 marca 2019 roku. WITTCHEN S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym tej spotki, co uprawnia do 100% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spotki WITTCHEN S.R.O. jest sprzedaz detaliczna.

WITTCHEN Hungary Kft. z siedzibg w Budapeszcie

Spotka zostata zatozona 14 sierpnia 2020 roku. WITTCHEN S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym tej spotki, co uprawnia do 100% gtosdéw na zgromadzeniu wspolnikéw.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spotki WITTCHEN Hungary Kift. jest sprzedaz detaliczna.
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WITTCHEN Romania S.R.L. z siedzibg w Bukareszcie

Spdtka zatozona (data rejestracji we wtasciwym rejestrze handlowym): 13 kwietnia 2022. WITTCHEN
S.A. posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym tej spétki, co uprawnia do 100% gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikéw.

WITTCHEN Austria GmbH z siedzibg w Wiedniu

Spotka zatozona (data rejestracji we wiasciwym rejestrze handlowym): 30 sierpnia 2023. WITTCHEN
S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym tej spétki, co uprawnia do 100% gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikow.

WITTCHEN Slovakia S.R.O. z siedzibg w Banskiej Bystrzycy

Spotka zatozona (data rejestracji we wtasciwym rejestrze handlowym): 5 sierpnia 2023. WITTCHEN
S.A. posiada 100% udziatbw w kapitale zakladowym tej spoétki, co uprawnia do 100% gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikdw.

1.3 Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

W dniu 28 kwietnia 2026 roku niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone
przez Zarzad do publikaciji.

2. Zastosowanie Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci
Finansowej

2.1 Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdzono w oparciu o Miedzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzane z nimi interpretacje ogtoszone w formie
rozporzgdzen Komisji Europejskiej

2.2 Standardy obowiagzujace po raz pierwszy w sprawozdaniu za 2025 rok:
Standardy i interpretacje zatwierdzone przez Unie Europejska:

Nastepujace standardy, zmiany do istniejgcych standardéw oraz interpretacje opublikowane przez
Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) oraz zatwierdzone do stosowania
w UE wchodzg w zycie po raz pierwszy w sprawozdaniu finansowym za 2025 rok:

Poczgwszy od 1 stycznia 2025 roku weszty w zycie nowe standardy i interpretacje, tj.

e Zmiany do MSR 21 Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych - zmiany doprecyzowujg
zasady stosowania kurséw wymiany w przypadku braku wymienialnosci waluty oraz okre$lajg
wymagane ujawnienia,

Zmiany tego standardu nie majg wplywu na niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe ani
na okres poréwnywalny.
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2.3 Wczesniejsze zastosowanie standardow i interpretaciji

Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie standardéw i interpretacji. Niniejsze
skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie uwzglednia wymienionych ponizej standardow i
interpretac;ji, ktére oczekujg na zatwierdzenie przez Unie Europejskg bgdz zostaty zatwierdzone przez
Unie Europejska, ale weszty lub wejdg w zycie dopiero po dniu bilansowym.

2.4 Standardy i Interpretacje, ktore zostaly wydane, ale jeszcze nie obowigzuja i nie zostaly
wczesniej zastosowane

A. Standardy i interpretacje zatwierdzone do stosowania w UE

Ponizej wymienione standardy i zmiany zostaty zatwierdzone przez UE do stosowania dla okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 roku lub pézniej. Grupa nie zdecydowata sie na ich
wczesniejsze zastosowanie w niniejszym sprawozdaniu.

MSSF 18 Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych (opublikowano 9 kwietnia 2024 roku)
- majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2027 roku lub
poézniej. MSSF 18 ma na celu poprawe sprawozdawczosci finansowej poprzez wprowadzenie wymogu
dodatkowych zdefiniowanych sum czesciowych w rachunku zyskéw i strat, wprowadzenie wymogu
ujawniania informacji na temat miar wynikéw zdefiniowanych przez kierownictwo oraz dodanie nowych
zasad grupowania (agregacji i dezagregaciji) informaciji.

MSSF 18 zastepuje MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych. Niezmienione wymogi MSR 1
zostaty przeniesione do MSSF 18 i innych standardéw.

Spotka ocenia, ze wprowadzenie MSSF 18 bedzie miafo istotny wptyw na jednostkowe sprawozdanie
finansowe Spétki, w szczegdlnosci poprzez wprowadzenie nowej struktury sprawozdania z zyskow lub
strat,

Zmiany do MSSF 1, MSSF 7, MSSF 9, MSSF 10, MSR 7 w ramach Annual Improvements Volume 11
- obowigzujgce w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1
stycznia 2026 r.

Zmiany do MSSF 9 Instrumenty finansowe i MSSF 7 Instrumenty finansowe - ujawnienia informaciji -
zmiany w klasyfikacji i wycenie - obowigzujgce w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2026 r. Zmiany obejmujg MSSF 1, MSSF 7 (wraz z
wytycznymi implementacji), MSSF 9, MSSF 10 oraz MSR 7 i polegaja na poprawie czytelnosci,
dostepnosci i spojnosci z innymi standardami oraz wyeliminowaniu niejednoznacznosci w wybranych
paragrafach.

Grupa ocenia jest w trakcie analizy czy wprowadzenie powyzszych zmian bedzie miato istotny wptyw
na jednostkowe sprawozdanie finansowe.

Umowy dotyczgce energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych — zmiany do MSSF 9 Instrumenty
finansowe i MSSF 7 Instrumenty finansowe — ujawnienia informacji — obowigzujgce w odniesieniu do
okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2026 r. Zmiany MSSF 9 i
MSSF 7 dotyczg rozliczania zobowigzan finansowych przy uzyciu elektronicznego systemu ptatnosci
oraz oceny charakterystyki umownych przeptywdw pienieznych aktywoéw finansowych, w tym tych
powigzanych z aspektami srodowiskowymi, spotecznymi i fadu korporacyjnego (ESG).
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Zmianie ulegly rowniez wymogi dotyczgce ujawniania informacji na temat inwestycji w instrumenty
kapitatowe wyceniane w warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody.

Zmiany w zakresie umow dotyczgcych energii elektrycznej uwarunkowanej przyrodniczo dotyczg
wymogéw w zakresie mozliwosci zastosowania zwolnienia na uzytek wiasny oraz rachunkowosci
zabezpieczen wraz z powigzanymi ujawnieniami. Zakres zmian jest waski i tylko w przypadku, gdy
umowy spetniajg okreslone cechy, bedg one objete zakresem zmian.

Grupa ocenia, ze wprowadzenie zmian bedzie miato niewielki wptyw na jednostkowe sprawozdanie
finansowe.

B. Standardy i interpretacje, ktore nie s3a jeszcze zatwierdzone przez Unie Europejska

Niniejsze sprawozdanie finansowe nie uwzglednia wymienionych ponizej standardéw i interpretacii,
ktére oczekujg na zatwierdzenie przez Unie Europejska:

MSSF 19 Jednostki zalezne bez odpowiedzialnos$ci publicznej - ujawnianie informaciji - obowigzujgcy w
odniesieniu do okresow sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2027 r.,

MSSF 19 pozwala kwalifikujgcym sie jednostkom zaleznym na stosowanie MSSF z ograniczonymi
ujawnieniami. Zastosowanie MSSF 19 ma na celu obnizenie kosztéw sporzgdzania sprawozdan
finansowych jednostek zaleznych przy jednoczesnym zachowaniu uzytecznosci informacji dla
uzytkownikéw ich sprawozdan finansowych. Jednostka kwalifikuje sie do zastosowania standardu, jesli
nie ponosi odpowiedzialnosci publicznej oraz jej jednostka dominujgca najwyzszego lub posredniego
szczebla sporzadza skonsolidowane sprawozdania finansowe dostepne do uzytku publicznego, ktére
sg zgodne z MSSF.

Zmiany do MSSF 19 ograniczajg zakres wymagan dotyczacych ujawniehh w odniesieniu do nowych
standardéw rachunkowosci MSSF oraz zmian do standardéw opublikowanych w okresie od lutego 2021
r. do maja 2024 r., ktére zostaly w petni uwzglednione przy pierwotnym wydaniu MSSF 19. W
szczegolnosci Rada usuneta cele ujawniania z ograniczonych wymagan ujawnieniowych MSSF 19 w
odniesieniu do tych nowych standardéw i zmian, aby unikngé wrazenia, ze jednostki stosujgce MSSF
19 sg zobowigzane do przedstawiania ujawnieh w takim samym zakresie jak jednostki, ktére nie stosujg
tego standardu.

Grupa jest w trakcie analizy czy wprowadzenie MSSF 19 bedzie miato istotny wptyw na jednostkowe
sprawozdanie finansowe.
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3. Stosowane zasady rachunkowosci

3.1 Waluta funkcjonalna i zastosowane kursy walut

Walutg funkcjonalng Jednostki Dominujgcej oraz walutg prezentacji niniejszego sprawozdania jest ztoty
polski. Dane w sprawozdaniu finansowym zostaty zaprezentowane w ztotych polskich, po zaokrggleniu
do petnych tysiecy, o ile nie podano inacze;j.

Na dzienh bilansowy pieniezne pozycje aktywow i pasywow jednostki w walucie obcej (Srodki pieniezne,
naleznosci i zobowigzania) wycenia sie po kursie natychmiastowej wymiany obowigzujgcym w tym dniu,
tj. po srednim kursie NBP ustalonym dla danej waluty.

Podobnie, wybrane dane finansowe zaprezentowane w sprawozdaniu zostaty przeliczone na walute
EUR w nastepujgcy sposob: (a) pozycje ze sprawozdania z sytuacji finansowej po Kkursie
natychmiastowej wymiany obowigzujgcym w tym dniu, tj. po srednim kursie NBP, (b) pozycje ze
sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw wedlug kursu stanowigcego s$rednig
arytmetyczng kurséw srednich NBP na koniec kazdego miesigca.

Kursy zastosowane dla celéw przeliczenia jednostek zaleznych, w ktérych walutg funkcjonalng jest
odpowiednio EUR, sg identyczne jak kursy zastosowane dla przeliczenia wybranych danych
finansowych, przy czym aktywa i zobowigzania zostaty przeliczone przy zastosowaniu kurséw
zamknigcia, a przychody i koszty po kursie srednim. Réznice wynikajgce z takiego sposobu przeliczenia
zostaly ujete w odrebnym skfadniku kapitatéw wtasnych.

Pozostate pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej prezentuje sie w warto$ci wynikajgcej
z pierwotnego ujecia w ksiegach.

Kursy przeliczeniowe 31.12.2025 31.12.2024
Pozycje bilansowe: kurs EUR 4,2267 4,273
Pozycje bilansowe: kurs USD 3,6016 4,1012
Pozycje bilansowe: kurs RUB - -
Pozycje bilansowe: kurs HKD 0,4627 0,5281
Pozycje bilansowe: kurs CNY 0,5153 0,5621
Pozycje bilansowe: kurs UAH 0,0851 0,0976
Pozycje bilansowe: kurs GBP 4,8399 5,1488
Pozycje bilansowe: kurs CZK 0,1746 0,1699
Pozycje bilansowe: kurs HUF 0,010968 0,010421
Pozycje bilansowe: kurs RON 0,8291 0,8589
Pozycje wynikowe: kurs EUR 4,2372 4,3042

3.2 Prezentacja sprawozdan finansowych

Historyczne informacje finansowe zostaly sporzgdzone wedtug zasady kosztu historycznego. Koszt
historyczny ustalany jest co do zasady na bazie wartosci godziwej dokonanej zaptaty za dobra lub
ustugi.

Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych sporzgdzone jest metodg posrednia.
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3.3 Kontynuacja dziatalnosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez Jednostke Dominujgcg oraz spotki wchodzgce w sktad Grupy w dajgcej
sie przewidzie¢ przyszitosci, obejmujacej okres co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego.

W okresie objetym sprawozdaniem oraz do dnia jego publikacji, Grupa podejmowata aktywne dziatania
mitygujgce wptyw ryzyk geopolitycznych i makroekonomicznych, w tym konfliktu na Ukrainie, presji
inflacyjnej oraz zmiennosci stop procentowych. Dziatania te koncentrowaly sie na optymalizacji kosztéw
operacyjnych oraz renegocjacji warunkéw handlowych z dostawcami towardw i ustug.

Jednoczesnie Zarzgd monitoruje biezgca sytuacje na Bliskim Wschodzie, w szczegdlnosci w rejonie
Ciesniny Ormuz (opisang w Nocie 31), pod katem jej wptywu na globalng logistyke oraz popyt rynkowy.
Biorgc pod uwage satysfakcjonujace wyniki finansowe wypracowane w 2025 roku, bezpieczny poziom
ptynnosci, utrzymywanie strategicznych zapaséw towarowych oraz zapewniony dostep do finansowania
zewnetrznego, w opinii Zarzadu na dzien zatwierdzenia sprawozdania nie istniejg okolicznosci
wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Grupe.

3.4 Zmiana prezentacji danych poréwnywalnych

W celu zapewnienia wyzszej jakosci prezentowanych danych oraz lepszego odzwierciedlenia
charakteru zobowigzan finansowych, Spotka dokonata zmiany w sposobie prezentacji umow najmu
powierzchni handlowych (leasingdw). Zmiana polegata na precyzyjnym wyodrebnieniu czesci
krotkoterminowej oraz dtugoterminowej zobowigzan z tytutu tych umow.

W zwigzku z powyzszym, dane poréwnywalne za rok 2024 prezentowane w Bilansie zostaty
odpowiednio przeksztatcone oraz przeklasyfikowane, aby zachowaé petng spéjnos¢ z danymi za
biezgcy okres sprawozdawczy (2025). Zmiana ta ma charakter wylgcznie prezentacyjny i nie wptywa
na sume zobowigzan ani na wynik finansowy Spdtki za lata ubiegte.

Szczegotowe informacje na temat dokonanych przeksztatcen oraz uzgodnienie wartosci zobowigzan z
tytutu leasingu dla okresu poréwnywalnego zostaty zamieszczone w Nocie 14.

3.5 Dokonane osady i oszacowania

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Zarzgdu dokonania
profesjonalnych osgdoéw, szacunkéw oraz przyjecia zatozen, ktére majg wplyw na prezentowane
wartosci aktywéw, pasywow, przychoddéw oraz kosztéw. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia
opierajg sie na doswiadczeniu historycznym oraz szeregu innych czynnikéw, ktére sg uznawane za
racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe profesjonalnego osgdu, co do wartosci
ksiegowej aktywow i zobowigzan. Szacunkom takim towarzyszy niepewnosé, co w rezultacie moze
wplyng¢ na ostateczne wartosci aktywow, pasywédw, przychodédw oraz kosztéw.

e Okresy ekonomicznej uzytecznosci dla rzeczowych aktywow trwalych oraz wartosci

niematerialnych

Grupa okresla szacunkowe okresy ekonomicznej uzytecznosci oraz stawki amortyzacyjne rzeczowych
aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych. Szacunki te opierajg sie na prognozowanych okresach
wykorzystania poszczegolnych grup aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych. Przyjete okresy
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ekonomicznej uzytecznosci moga ulega¢ znacznym zmianom w efekcie zmian rynkowych i
technologicznych.

e Rezerwy i zobowigzania warunkowe

Grupa tworzy rezerwy, gdy cigzy na niej obecny, prawny lub zwyczajowo oczekiwany obowigzek
wynikajgcy ze zdarzen przesztych i prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje
koniecznos¢ wyptywu srodkéw zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne oraz mozna dokonac
wiarygodnego szacunku kwoty tego obowigzku. Grupa podejmuje decyzje co do klasyfikacji danej
pozycji jako rezerwy lub zobowigzania warunkowego w oparciu o szacunki Zarzadu co do
prawdopodobienstwa wystgpienia zdarzenia przysziego, ktére moze spowodowaé wyptyw Srodkéw
zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne. Ponadto Zarzad dokonuje szacunku wysokosci naktadow
niezbednych do wypetnienia obecnego obowigzku na dzien bilansowy.

o Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapaséw
Grupa na biezgco dokonuje analizy rotacji i ceny sprzedazy mozliwej do uzyskania dla zapaséw.
Ustalenie mozliwej do uzyskania ceny sprzedazy zapaséw wymaga dokonania szacunkéw opartych
0 analize trenddéw historycznych oraz znajomos¢ rynku.

e Odpisy aktualizujgce wartos$¢ naleznosci

Spotka dokonuje odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug zgodnie z
wymogami MSSF 9 — Instrumenty finansowe. Ocena utraty wartosci opiera sie na modelu oczekiwanych
strat kredytowych (ang: ECL — expected credit losses).

W ramach uproszczonego podejscia przewidzianego przez MSSF 9 dla naleznosci handlowych, Spétka
szacuje oczekiwane straty kredytowe z wykorzystaniem macierzy rezerw, ktéra uwzglednia historyczne
poziomy braku sptat skorygowane o czynniki przyszie.

Ponadto Spotka w uzasadnionych przypadkach, biorgc pod uwage istotnosc¢, tworzy odpis aktualizujgcy
dla indywidualnych pozycji naleznosci dla tych kontrahentéw, w przypadku ktérych wystgpito ryzyko
braku sptaty naleznosci.

e Leasing

Spotka ujmuje wszystkie umowy leasingu zgodnie z wymogami MSSF 16 jako aktywa z tytutu prawa do
uzytkowania oraz odpowiadajgce im zobowigzania leasingowe, z wyjatkiem uméw krétkoterminowych
(do 12 miesiecy) oraz umoéw dotyczgcych skladnikéw aktywéw o niskiej wartosci.

Okres leasingu obejmuje nieodwotalny okres, na jaki zawarto leasing, okreslone umowg ewentualne
okresy przedituzenia, jesli istnieje uzasadniona pewnosé, ze Spodtka z nich skorzysta lub okresy
wypowiedzenia, jesli istnieje uzasadniona pewnosé, ze Spotka nie wypowie umowy.

Ocena ta opiera sie na analizie wszystkich istotnych okolicznosci, takich jak: warunki ekonomiczne
(warunki najmu), znaczenie aktywéw dla dziatalnosci operacyjnej Spétki, koszty zastgpienia sktadnika
aktywow i wczesniejsze praktyki w zakresie odnawiania umaéw.

Dla uméw najmu Spotka uzywa granicznej stopy finansowania, ktérg Spotka szacuje w oparciu
o aktualne rynkowe stopy procentowe, stope bezpiecznych instrumentéw finansowych (obligaciji Skarbu
Panstwa) profil kredytowy Spoétki, w tym w szczegolnosci umowy zawarte z bankiem dotyczace
finansowania, dtugos¢ okresu leasingu. Dobdr odpowiedniej stopy dyskontowej ma istotny wptyw na
wartos¢ poczatkowg zobowigzania leasingowego i prawa do uzytkowania.
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Spotka dokonuje regularnego przegladu istotnych szacunkéw i osgdéw zwigzanych z leasingami —
w szczegoblnosci w zakresie zmian w ocenie opcji przedtuzenia/wypowiedzenia, aktualizacji stop
dyskontowych oraz modyfikacji uméw leasingowych.

Zmiany szacunkow sg ujmowane prospektywnie — zgodnie z zasadami MSSF 16.

e Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Oszacowanie jest wymagane do okreslenia kwoty aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego,
ktére moze by¢ rozpoznane w oparciu o prawdopodobny moment wystgpienia i poziom przyszitych
zyskéw do opodatkowania.

e Testy na utrate wartosci

Grupa stosuje MSR 36 Utrata wartosci aktywow w celu okreslenia czy sktadnik aktywow z tytutu prawa
do uzytkowania utracit wartosc.

Na koniec okresu Grupa ocenia, czy wystgpity przestanki utraty wartosci oraz dokonuje testéw na utrate
wartosci. Testy te wymagajg oszacowania wartosci godziwej albo wartosci uzytkowej. Przy ustalaniu
wartosci uzytkowej szacowane sg przyszie przeptywy pieniezne, a nastepnie dyskontowane. Zaréwno
szacunek wartosci godziwej jak i wartosci uzytkowej wymaga przyjecia przez Zarzad réznych zatozen.

¢ Niepewnos¢ zwigzana z rozliczeniami podatkowymi

Regulacje dotyczace podatku od towardéw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych oraz
obcigzen zwigzanych z ubezpieczeniami spotecznymi podlegajg czestym zmianom. Te czeste zmiany
powodujg brak odpowiednich punktéw odniesienia, niespojne interpretacje oraz nieliczne ustanowione
precedensy, ktére mogtyby mie¢ zastosowanie. Obowigzujgce przepisy zawierajg rowniez niejasnosci,
ktére powodujg réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepisow podatkowych, zaréwno
pomiedzy organami panstwowymi jak i organami panstwowymi i przedsiebiorstwami.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci (na przyktad kwestie celne czy dewizowe) mogag
by¢ przedmiotem kontroli organéw, ktére uprawnione sg do nakfadania wysokich kar i grzywien,
a wszelkie dodatkowe zobowigzania podatkowe, wynikajgce z kontroli, muszg zosta¢ zaptacone wraz
z wysokimi odsetkami.

W konsekwencji, kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych mogg sie zmieni¢
w przysztosci w wyniku ostatecznej decyzji organu kontroli podatkowe;.

Z dniem 15 lipca 2016 roku do Ordynacji Podatkowej zostaty wprowadzone zmiany w celu
uwzglednienia postanowien Ogdlnej Klauzuli Zapobiegajacej Naduzyciom (GAAR). GAAR ma
zapobiega¢ powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu
unikniecia zapfaty podatku w Polsce. GAAR definiuje unikanie opodatkowania jako czynnos¢ dokonang
przede wszystkim w celu osiggniecia korzysci podatkowej, sprzecznej w danych okolicznosciach
z przedmiotem i celem przepiséw ustawy podatkowej. Zgodnie z GAAR taka czynnos$¢ nie skutkuje
osiggnieciem korzysci podatkowej, jezeli sposdb dziatania byt sztuczny. Wszelkie wystepowanie (i)
nieuzasadnionego dzielenia operacji, (ii) angazowania podmiotow posredniczgcych mimo braku
uzasadnienia ekonomicznego lub gospodarczego, (iii) elementéw wzajemnie sie znoszacych lub
kompensujgcych oraz (iv) inne dziatania o podobnym dziataniu do wczesniej wspomnianych, moga by¢
potraktowane jako przestanka istnienia sztucznych czynnosci podlegajgcych przepisom GAAR. Nowe
regulacje wymagajg znacznie wiekszego osgdu przy ocenie skutkdw podatkowych poszczegdinych
transakciji.

Klauzule GAAR nalezy stosowa¢ w odniesieniu do transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie oraz
do transakgiji, ktére zostaty przeprowadzone przed wejsciem w zycie klauzuli GAAR ale, dla ktérych po
dacie wejscia klauzuli w zycie korzysci byly lub sg nadal osiggane. Wdrozenie powyzszych przepisow
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umozliwia polskim organom kontroli podatkowej kwestionowanie realizowanych przez podatnikow
prawnych ustalenh i porozumien, takich jak restrukturyzacja i reorganizacja grupy.

Grupa ujmuje i wycenia aktywa lub zobowigzania z tytutu biezgcego i odroczonego podatku
dochodowego przy zastosowaniu wymogéw MSR 12 Podatek dochodowy w oparciu o zysk (strate
podatkowg), podstawe opodatkowania, nierozliczone straty podatkowe, niewykorzystane ulgi
podatkowe i stawki podatkowe, uwzgledniajac ocene niepewnosci zwigzanych z rozliczeniami
podatkowymi.

Gdy istnieje niepewnos$¢ co do tego, czy i w jakim zakresie organ podatkowy bedzie akceptowat
poszczegolne rozliczenia podatkowe transakcji, Grupa ujmuje te rozliczenia uwzgledniajgc ocene
niepewnosci.

Ryzyko prawno-podatkowe

Przepisy prawa podatkowego sg skomplikowane i niejasne oraz podlegajg czestym zmianom. Istnieje
ryzyko, ze wraz z wprowadzeniem nowych regulacji spétki z Grupy bedg musiaty podjgé dziatania
dostosowawcze, co moze skutkowaé powstaniem znaczgcych kosztow wymuszonych okolicznosciami
zwigzanymi z dostosowaniem sie do nowych przepiséow oraz kosztéw zwigzanych z niestosowaniem
sie do nich. Stosowaniu przepiséw prawa podatkowego czesto towarzyszg kontrowersje oraz spory,
ktére sg zazwyczaj rozstrzygane dopiero przez sady administracyjne. Dodatkowo praktyka stosowania
prawa podatkowego przez organy podatkowe nie jest jednolita, a w orzecznictwie sagdéw
administracyjnych w zakresie prawa podatkowego wystepujg istotne rozbieznosci. Spétka nie moze
zagwarantowac, ze organy podatkowe nie dokonajg odmiennej, niekorzystnej dla spotek z Grupy
interpretacji przepiséw podatkowych, ktérym podlegajg spétki z Grupy. Nie mozna takze wykluczy¢
ryzyka, ze poszczegolne interpretacje podatkowe, uzyskane oraz stosowane juz przez spotki z Grupy,
zostang zakwestionowane. Z uwagi na powyzsze nie mozna wykluczy¢ potencjalnych sporéw
z organami podatkowymi, a w rezultacie zakwestionowania przez organy podatkowe prawidtowosci
rozliczen podatkowych spotek z Grupy w zakresie nieprzedawnionych zobowigzan podatkowych oraz
okres$lenia zalegtosci podatkowych tych podmiotdw.

3.5 Zasady wyceny aktywoéw i pasywoéw oraz pomiaru wyniku finansowego przyjete przy
sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Zasady konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujgcej
i jednostek kontrolowanych przez te Spotke. Spétka posiada kontrole, jezeli:

- posiada wtadze nad danym podmiotem,

- podlega ekspozycji na zmienne zwroty lub posiada prawa do zmiennych zwrotéw z tytutu
swojego zaangazowania w danej jednostce,

- ma mozliwos¢ wykorzystania wtadzy w celu ksztattowania poziomu generowanych zwrotow.

Spotka weryfikuje swojg kontrole nad innymi jednostkami, jezeli wystgpita sytuacja wskazujgca na
zmiane jednego lub kilku z wyzej wymienionych warunkéw sprawowania kontroli.

Jezeli Spotka posiada mniej niz wiekszosé praw gtosu w danej jednostce, ale posiadane prawa gtosu
wystarczajg do umozliwienia jej jednostronnego kierowania istotnymi dziataniami tej jednostki, znaczy
to, ze sprawuje nad nig wiadze. Przy ocenie, czy prawa gtosu w danej jednostce wystarczajg dla
zapewnienia wladzy, Spotka analizuje wszystkie istotne okolicznosci, w tym:
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- wielkos¢ posiadanego pakietu praw gtosu w poréwnaniu do rozmiaru udziatéw i stopnia
rozproszenia praw gtosu posiadanych przez innych udziatowcow,

- potencjalne prawa gtosu posiadane przez Spétke, innych udziatowcow lub inne strony,
- prawa wynikajgce z innych ustalen umownych, a takze

- dodatkowe okolicznosci, ktére mogg dowodzi¢, ze Spodtka posiada lub nie posiada
mozliwosci kierowania istotnymi dziataniami w momentach podejmowania decyzji, w tym
wzorce glosowania zaobserwowane na poprzednich zgromadzeniach udziatowcéw.

Konsolidacja spotki zaleznej rozpoczyna sie w momencie uzyskania nad nig kontroli przez Spotke,
a konczy w chwili utraty tej kontroli. Dochody i koszty jednostki zaleznej nabytej lub zbytej w ciggu roku
ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu z dochodéw w okresie od daty przejecia przez Spotke
kontroli do daty utraty kontroli nad tg jednostkg zalezng. Wynik finansowy i wszystkie skfadniki
pozostatych catkowitych dochoddw przypisuje sie wiascicielom Spétki i udziatom niesprawujgcym
kontroli. Catkowite dochody spotek zaleznych przypisuje sie witascicielom Spétki i udziatom
niesprawujgcym kontroli, nawet jezeli powoduje to powstanie deficytu po stronie udziatdw
niesprawujgcych kontroli.

W razie koniecznosci sprawozdania finansowe spétek zaleznych koryguje sie w taki sposéb, by
dopasowac¢ stosowane przez nie zasady rachunkowosci do polityki rachunkowosci Grupy Kapitatowej.

Podczas konsolidacji wszystkie wewnatrzgrupowe aktywa, zobowigzania, kapitat wtasny, dochody,
koszty i przeptywy pieniezne dotyczgce transakcji dokonanych miedzy czionkami Grupy Kapitatowe;j
podlegajg catkowitej eliminac;ji.

Wszystkie znaczgce salda i transakcje pomiedzy jednostkami Grupy, w tym niezrealizowane zyski i
straty wynikajace z transakcji w ramach Grupy, zostajg w cato$ci wyeliminowane.

Wyniki finansowe jednostek zaleznych nabytych lub sprzedanych w ciggu roku ujmuje sie w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym odpowiednio od momentu ich efektywnego nabycia lub
do momentu ich efektywnego zbycia.

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych sporzadzane sg weditug standardéw rachunkowosci
obowigzujgcych w poszczegdlnych krajach, jednakze dla celéw konsolidacji ich dane finansowe zostaty
przeksztatcone tak aby skonsolidowane sprawozdanie finansowe byto sporzgdzone w oparciu
o jednolite zasady rachunkowo$ci. W stosownych przypadkach w sprawozdaniach finansowych
jednostek zaleznych bgdz stowarzyszonych dokonuje sie korekt majgcych na celu ujednolicenie zasad
rachunkowosci stosowanych przez dang jednostke z zasadami stosowanymi przez pozostate jednostki
Grupy.

Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli przez jednostke
dominujgca, a przestajg by¢ konsolidowane od dnia ustania kontroli. Sprawowanie kontroli przez
jednostke dominujgcg ma miejsce wtedy, gdy posiada ona bezposrednio lub posrednio, poprzez swoje
jednostki zalezne, wiecej niz potowe liczby gtoséw w danej spotce, chyba ze mozliwe jest do
udowodnienia, ze taka wtasno$¢ nie stanowi o sprawowaniu kontroli. Sprawowanie kontroli ma miejsce
réwniez wtedy, gdy jednostka dominujgca ma mozliwos¢ wptywania na polityke finansowa i operacyjng
danej jednostki.

Udziaty niekontrolujgce w aktywach netto (z wytgczeniem wartosci firmy) konsolidowanych podmiotow
zaleznych prezentowane sg odrebnie od kapitatu wtasnego Grupy. Na udziaty niekontrolujgce skifadajg
sie wartosci udziatbw na dzien potgczenia jednostek gospodarczych oraz udziaty niekontrolujgce
w zmianach w kapitale wtasnym poczgwszy od daty potgczenia. Straty przypisywane udziatom
niekontrolujgcym wykraczajgce poza udziat w kapitale podstawowym podmiotu alokowane sg do
udziatbw Grupy, z wyjatkiem przypadkéw wigzacego zobowigzania i zdolnosci udziatowcow
niekontrolujgcych do dokonania dodatkowych inwestycji w celu pokrycia strat.
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Potaczenie jednostek

W przypadku potgczen/ przeje¢ jednostek Grupa stosuje do rozliczenia transakcji zasady wynikajgce z
MSSF 3 ,Potfgczenia jednostek”. Do rozliczenia potgczenia / przejecia jednostek stosuje sie metode
przejecia.

Zastosowanie metody przejecia wymaga:

a) zidentyfikowania jednostki przejmujacej,

b) ustalenia dnia przejecia,

c) ujecia i wyceny w warto$ciach godziwych mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywow,
przejetych zobowigzan oraz wszelkich niekontrolujgcych udziatéw w jednostce przejmowanej
oraz

d) ujecia i wyceny wartosci firmy lub zysku z okazyjnego nabycia.

MSSF 3 wylgcza ze swojego zakresu potgczenia jednostek gospodarczych, kiére podlegajg wspolnej
kontroli zaréwno przed, jak i po przeprowadzeniu transakcji. Potgczenie jednostek gospodarczych z
udziatem jednostek bedacych pod wspding kontrolg to potgczenie jednostek gospodarczych, w ktérym
wszystkie tgczgce sie podmioty lub jednostki gospodarcze sg w ostatecznym rozrachunku kontrolowane
przez ten sam podmiot lub podmioty, zaréwno przed potaczeniem, jak i po nim, a tak sprawowana
kontrola nie ma charakteru tymczasowego. W takim przypadku jednostka stosuje MSR 8 ,Zasady
rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i bfedy”.

Wartos¢ firmy
Wartos¢ firmy ujmowana jest poczatkowo zgodnie z MSSF 3.

Wartos¢ ta kalkulowana jest jako réznica dwdch wartosci: (i) suma wynagrodzenia przekazanego za
kontrole, udziatow niedajgcych kontroli oraz wartosci godziwej pakietow udziatow (akcji) posiadanych
w jednostce przejmowanej przed data przejecia oraz (i) wartos¢ godziwa mozliwych do
zidentyfikowania przejetych aktywow netto jednostki.

Nadwyzka sumy skalkulowanej w sposdb wskazany powyzej ponad wartos¢ godziwg mozliwych do
zidentyfikowania przejetych aktywdw netto jednostki jest ujmowana w aktywach jako warto$¢ firmy.
Wartos¢ firmy odpowiada ptatno$ci dokonanej przez przejmujgcego w oczekiwaniu na przyszte korzysci
ekonomiczne z tytutu aktywéw, ktérych nie mozna pojedynczo zidentyfikowaé ani osobno ujgc.

Na dzien sprawozdawczy wartosé firmy wycenia sie wedtug ceny nabycia pomniejszonej o fgczne
dotychczasowe odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci oraz zmniejszenia z tytutu zbycia czesci
udziatéw, do ktérych byta ona uprzednio przypisana. Odpisy aktualizujgce do wysokosci przypisanej do
danego osrodka (grupy osrodkow) wypracowujgcego srodki pieniezne wartosci firmy nie podlegajg
odwrdéceniu.

Dla celow testu na utrate wartosci wartosc firmy alokuje sie do poszczegdlnych osrodkéw generujgcych
przeptywy pieniezne w ramach jednostki (lub do grup takich osrodkéw), ktére majg odnies¢ korzysci z
synergii bedgcych skutkiem potgczenia jednostek gospodarczych.

Osrodek generujgcy przeptywy pieniezne, do ktérego alokuje sie wartos¢ firmy, jest testowany na utrate
Jezeli warto$¢ odzyskiwalna osrodka generujgcego przeptywy pieniezne jest mniejsza od jego wartosci
bilansowej, odpis z tytutu utraty wartosci alokuje sie tak, by w pierwszej kolejnosci zredukowa¢ kwote
bilansowg wartosci firmy alokowanej do tego osrodka, a pozostatg czesé¢ alokuje sie na inne sktadniki
aktywow tego osrodka, proporcjonalnie do wartosci bilansowej kazdego z nich. Odpis z tytutu utraty
wartosci firmy ujmuje sie bezposrednio w wynik. Odpiséw z tytutu utraty wartosci firmy nie odwraca sie
w kolejnych okresach.
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Segmenty operacyjne

Grupa wyodrebnia segmenty operacyjne w oparciu o kanaly sprzedazowe. Grupa wyszczegolnita
nastepujgce segmenty: (i) segment detaliczny, stanowigcy sprzedaz w salonach detalicznych, sprzedaz
internetowg oraz pozostatg sprzedaz detaliczna, (ii) segment B2B obejmujacy sprzedaz hurtowg oraz
sprzedaz do firm i klientéw korporacyjnych oraz (iii) segment pozostaty, obejmujgcy pozostatg sprzedaz
nie zaklasyfikowang do pozostatych segmentow.

Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne obejmujg znaki towarowe, licencje, oprogramowanie komputerowe oraz
pozostate wartosci niematerialne, ktére spetniajg kryterium ujecia okreslone w MSR 38.

W pozycji tej wykazywane sg rowniez wartosci niematerialne, ktére nie zostaty jeszcze oddane do
uzytkowania (naktady na niezakonczone wartosci niematerialne).

Wartosci niematerialne na dzien bilansowy wykazywane sg wedlug cen nabycia lub kosztow
wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Wydatki zwigzane z utrzymaniem oprogramowania komputerowego spisywane sg w koszty z chwilg
poniesienia. Wydatki bezposrednio zwigzane z wytworzeniem dajgcych sie zidentyfikowa¢ programow
komputerowych, kontrolowanych przez Grupe, ktére prawdopodobnie wygenerujg korzysci
gospodarcze przekraczajgce te koszty i bedg uzyskiwane przez wiecej niz jeden rok, ujmuje sie jako
wartosci niematerialne.

Wartosci niematerialne o okreslonym okresie uzytkowania amortyzowane sg metodg liniowg przez
okres ich ekonomicznej uzytecznosci. Okresy uzytkowania poszczegdlnych wartosci niematerialnych
poddawane sg corocznej weryfikacji, a w razie koniecznosci korygowane prospektywnie.

Grupa stosuje nastepujgce roczne stawki amortyzacyjne dla wartosci niematerialnych: (i) prawa do
uzywania znakéw towarowych 20%, (ii) prawa wiasnos$ci do oprogramowania i innych warto$ci
niematerialnych i prawnych oraz licencje 5% - 50%.

Znak towarowy zostat zakwalifikowany przez Grupe do wartosci niematerialnych o nieokreslonym
okresie uzytkowania miedzy innymi z uwagi na jego unikalnos¢. Znak towarowy obejmuje nazwisko
gtébwnego akcjonariusza, natomiast planowany okres uzyskiwania korzysci ekonomicznych z tytutu
korzystania ze znaku towarowego nie zostat ograniczony czasowo.

Znak towarowy wyceniono wedtug ceny nabycia, ze wzgledu na brak aktywnego rynku nie zastosowano
modelu opartego na wartosci przeszacowane;.

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy mogta nastgpi¢ utrata wartosci znaku towarowego.
Wartos¢ odzyskiwalna znaku towarowego ustalana jest na poziomie warto$ci catej spotki dominujgce;.
Jezeli wartos¢ odzyskiwalna znaku towarowego jest nizsza od jego wartosci bilansowej, wowczas
Grupa obniza warto$¢ znaku towarowego do jego wartosci odzyskiwalnej. Kwota tej obnizki stanowi
odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci. Odpis ten ujmowany jest jako koszt w wyniku finansowym.

Wartos¢ odzyskiwalna odpowiada cenie sprzedazy netto znaku towarowego lub jego wartosci
uzytkowej, zaleznie od tego, ktéra z nich jest wyzsza.
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Srodki trwate

Wiasne skfadniki rzeczowych aktywow trwatych

Grupa dokonuje poczatkowej wyceny rzeczowych aktywow trwatych wedtug ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia. Cene nabycia zwiekszajg wszelkie koszty zwigzane bezposrednio z zakupem
i przystosowaniem sktadnika majgtku do stanu zdatnego do uzytkowania.

Po poczatkowym ujeciu rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Rzeczowe aktywa trwate amortyzowane sg od momentu, kiedy sg one dostepne do uzytkowania.

Amortyzacja naliczana jest metodg liniowg przez szacowany okres uzytkowania danego sktadnika
aktywow. Dla poszczegolnych grup rzeczowych aktywéw trwatych stosowane stawki amortyzacyjne sg
nastepujgce: (i) budynki 2,5%, (ii) naktady w obcych srodkach trwatych 10%, (iii) urzgdzenia techniczne
i maszyny 10% - 20%, (iv) srodki transportu 20%, (v) inne srodki trwate 10% - 20%.

Koszty biezgcego utrzymania srodka trwatego, napraw, remonty i okresowe przeglady zaliczane sg do
wyniku finansowego okresu, w ktérym zostaty poniesione.

Leasing
a) Grupa jako leasingobiorca

Grupa ocenia w momencie zawarcia umowy czy umowa jest leasingiem lub zawiera leasing. Umowa
jest leasingiem lub zawiera leasing, jesli przekazuje prawo do kontroli uzytkowania zidentyfikowanego
skfadnika aktywéw na dany okres w zamian za wynagrodzenie.

Grupa stosuje jednolite podejscie do ujmowania i wyceny wszystkich leasingdéw, z wyjatkiem leasingéw
krotkoterminowych oraz leasingéw aktywdw o niskiej wartosci. W dacie rozpoczecia leasingu Grupa
rozpoznaje sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzanie z tytutu leasingu.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Grupa rozpoznaje aktywa z tytutu prawa do uzytkowania w dacie rozpoczecia leasingu (tj. dzien, kiedy
bazowy skfadnik aktywoéw jest dostepny do uzytkowania). Aktywa z tytulu prawa do uzytkowania
wyceniane sg wedtug kosztu (pomniejszone o fgczne odpisy amortyzacyjne i odpisy z tytutu utraty
wartosci), skorygowanego z tytutu jakiejkolwiek aktualizacji wyceny zobowigzan z tytutu leasingu. Koszt
aktywow z tytutlu prawa do uzytkowania obejmuje kwote ujetych zobowigzan z tytutu leasingu,
poniesionych poczatkowych kosztéw bezposrednich oraz wszelkich optat leasingowych zaptaconych w
dacie rozpoczecia lub przed tg datg, pomniejszonych o wszelkie otrzymane zachety leasingowe.
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania sg amortyzowane metoda liniowg przez okres leasingu. Aktywa
z tytulu prawa do uzytkowania podlegajg testom na utrate wartosci zgodnie z MSR 36.

Zobowigzania z tytutu leasingu

W dacie rozpoczecia leasingu Grupa wycenia zobowigzania z tytutu leasingu w wysokos$ci wartosci
biezgcej optat leasingowych pozostajgcych do zaptaty w tej dacie. Optaty leasingowe obejmujg optaty
state (w tym zasadniczo state optaty leasingowe) pomniejszone o wszelkie nalezne zachety leasingowe,
zmienne optaty, ktére zalezg od indeksu lub stawki oraz kwoty, ktérych zaptaty oczekuje sie w ramach
gwarantowanej wartosci kohcowej. Optaty leasingowe obejmujg rowniez cene wykonania opcji kupna,
jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozy¢ jej wykonanie oraz ptatnosci kar pienieznych za
wypowiedzenie leasingu, jezeli w warunkach leasingu przewidziano mozliwosé wypowiedzenia
leasingu. Zmienne optaty leasingowe, ktdre nie zalezg od indeksu lub stawki, sg ujmowane jako koszty
w okresie, w ktorym nastepuje zdarzenie lub warunek powodujgcy ptatnosc.

Przy obliczaniu wartosci biezgcej optat leasingowych Grupa stosuje krancowg stope procentowag
leasingobiorcy w dniu rozpoczecia leasingu, jezeli stopy procentowej leasingu nie mozna z tatwoscig
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ustali¢. Po dacie rozpoczecia kwota zobowigzan z tytutu leasingu zostaje zwiekszona w celu
odzwierciedlenia odsetek i zmniejszona o dokonane ptatnoéci leasingowe. Ponadto wartos¢ bilansowa
zobowigzah z tytutu leasingu podlega ponownej wycenie w przypadku zmiany okresu leasingu, zmiany
zasadniczo statych optat leasingowych lub zmiany osgdu odnos$nie zakupu aktywéw bazowych.

Leasing krétkoterminowy i leasing aktywow o niskiej wartoSci

Grupa stosuje zwolnienie z ujmowania leasingu krétkoterminowego do swoich krétkoterminowych
umow leasingu, tj. umow, ktérych okres leasingu wynosi 12 miesiecy lub krocej od daty rozpoczecia i
nie zawiera opcji kupna. Spétka stosuje réwniez zwolnienie w zakresie ujmowania leasingu aktywéw o
niskiej wartosci. Optaty leasingowe z tytutu leasingu krotkoterminowego i leasingu aktywdw o niskiej
wartosci uymowane sg jako koszty metodg liniowg przez okres trwania leasingu.

b) Grupa jako leasingodawca

Umowy leasingowe, zgodnie z ktérymi Grupa jako leasingodawca, zachowuje zasadniczo cate ryzyko i
wszystkie pozytki wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane sg do uméw leasingu
operacyjnego. Poczgtkowe koszty bezposrednie poniesione w toku negocjowania umoéw leasingu
operacyjnego dodaje sie do wartosci bilansowej srodka stanowigcego przedmiot leasingu i ujmuje przez
okres trwania leasingu na tej samej podstawie, co przychody z tytutlu wynajmu. Warunkowe optaty
leasingowe sg ujmowane jako przychdéd w okresie, w ktorym stang sie nalezne.

Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania, ktére zostaty poniesione w celu budowy dostosowywanego skfadnika aktywow sg
aktywowane przez okres niezbedny dla przygotowania sktadnika aktywéw do jego zamierzonego
uzytkowania. Pozostate koszty finansowania zewnetrznego ujmuje sie jako koszty w okresie, w ktérym
je poniesiono.

Kiedy srodki pozycza sie w celu finansowania okres$lonego sktadnika lub sktadnikow aktywéw, kwote
kosztéw finansowania zewnetrznego, ktérg mozna aktywowaé ustala sie jako réznice miedzy
rzeczywistymi kosztami finansowania zewnetrznego a przychodami z tytulu tymczasowego
zainwestowania tych pozyczonych srodkéw. Kiedy Srodki pozycza sie bez $cisle okredlonego celu,
kwote kosztéw finansowania zewnetrznego, ktéra moze by¢é aktywowana, ustala sie poprzez
zastosowanie stopy kapitalizacji do naktadéw poniesionych na ten sktadnik aktywow. Stopa kapitalizacji
jest Srednig wazong wszystkich kosztow finansowania zewnetrznego dotyczgcych pozyczek i kredytow.

Aktywowanie kosztéw finansowania zewnetrznego zawiesza sie w przypadku przerwania na diuzszy
okres czasu aktywnego prowadzenia dziatalnosci inwestycyjnej lub gdy zasadniczo wszystkie dziatania
niezbedne do przygotowania dostosowywanego sktadnika aktywéw do zamierzonego uzytkowania
zostaly zakonczone.

Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwatych

Corocznemu testowi na utrate wartosci podlegajg nastepujgce sktadniki aktywow: (i) wartosci
niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania, (ii) wartosci niematerialne, ktére jeszcze nie sg
uzytkowane, (iii) warto$¢ firmy.

W odniesieniu do pozostatych sktadnikéw wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych
dokonywana jest coroczna ocena, czy wystgpily przestanki, ktére mogg Swiadczy¢ o utracie ich
wartosci. W razie stwierdzenia, ze jakies zdarzenia lub okolicznosci mogg wskazywac na trudnos¢ w
odzyskaniu wartosci bilansowej danego skfadnika aktywéw, przeprowadzany jest test na utrate
wartosci.
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Dla potrzeb przeprowadzenia testu na utrate wartosci aktywa grupowane sg na najnizszym poziomie,
na jakim generujg przeptywy pieniezne niezaleznie od innych aktywéw lub grup aktywow (tzw. osrodki
wypracowujgce przeptywy pieniezne). Sktadniki aktywéw samodzielnie generujgce przeptywy pieniezne
testowane sg indywidualnie.

Jezeli warto$¢ bilansowa przekracza szacowang warto$é odzyskiwalng aktywow, do ktérych aktywa te
nalezg, wowczas warto$¢ bilansowa jest obnizana do poziomu wartosci odzyskiwalnej. Wartos¢
odzyskiwalna odpowiada wyzszej z nastepujgcych dwoch wartosci: wartosci godziwej pomniejszonej o
koszty sprzedazy lub warto$ci uzytkowej. Przy ustalaniu wartosci uzytkowej szacowane przyszte
przeptywy pieniezne sg dyskontowane do wartosci biezgcej przy zastosowaniu stopy dyskontowej
odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka zwigzanego z
danym skfadnikiem aktywow.

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci sg ujmowane w pozycji pozostatych kosztow operacyjnych
sprawozdania z catkowitych dochodéw.

Na kolejne dni bilansowe oceniane sg przestanki wskazujgce na mozliwos¢ odwrdcenia odpisow
aktualizujgcych. Odwrécenie odpisu ujmowane jest w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw w pozyciji
pozostatych przychoddw operacyjnych.

Instrumenty finansowe

Klasyfikacja i wycena aktywow finansowych
Aktywa finansowe klasyfikowane sg do nastepujgcych kategorii wyceny:

e wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu,
e wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy,
e wyceniane w warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody.

Klasyfikacja i wycena aktywéw finansowych nie ulegta zmianie w zwigzku z implementacjg MSSF 9.

Aktywa finansowe wyceniane dotychczas w wartosci godziwej pozostang nadal wyceniane w wartosci
godziwej. Do tej kategorii zaliczane sg wszystkie instrumenty pochodne wykazywane w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej w odrebnej pozycji ,Pochodne instrumenty finansowe”.

Wszystkie aktywa finansowe wyceniane dotychczas w zamortyzowanym koszcie, dalej pozostang
wyceniane w zamortyzowanym koszcie.

Naleznos$ci handlowe sg utrzymywane dla uzyskania przeptywéw pienieznych wynikajgcych z umowy,
a Grupa nie sprzedaje naleznosci handlowych w ramach faktoringu — bedg one nadal wyceniane w
zamortyzowanym koszcie przez wynik finansowy. Grupa korzysta z praktycznego zwolnienia i dla
naleznosci handlowych ponizej 12 miesiecy nie identyfikuje istotnych elementow finansowania.

Instrumenty dtuzne — aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym Koszcie

Sktadnik aktywéw finansowych wycenia sie w zamortyzowanym koszcie, jesli spetnione sg oba
ponizsze warunki:

a) sktadnik aktywow finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem
jest utrzymywanie aktywéw finansowych dla uzyskiwania przeptywéw pienieznych wynikajgcych z
umowy, oraz

b) warunki umowy dotyczgcej sktadnika aktywow finansowych powodujg powstawanie w okreslonych
terminach przeptywéw pienieznych, ktére sg jedynie sptatg kwoty gtéwnej i odsetek od kwoty gtéwnej
pozostatej do sptaty.

Do kategorii aktywéw finansowych wycenianych zamortyzowanym kosztem Grupa klasyfikuje:

e naleznosci handlowe,
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e pozyczki, ktére zgodnie z modelem biznesowym wykazywane sg jako utrzymywane w celu
uzyskania przeptywow pienieznych,
o Srodki pieniezne i ekwiwalenty.
Przychody z tytutlu odsetek oblicza sie przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej i
wykazuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw w pozycji ,Przychody finansowe z tytutu
odsetek”.

Utrata wartosci aktywoéw finansowych

Grupa dokonuje oceny oczekiwanych strat kredytowych (ang. expected credit losses, ,ECL”)
zwigzanych z instrumentami dtuznymi wycenianymi wedtug zamortyzowanego kosztu i wartosci
godziwej przez pozostate catkowite dochody, niezaleznie od tego, czy wystgpity przestanki utraty
wartosci.

W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Grupa stosuje uproszczone podejscie i wycenia odpis
na oczekiwane straty kredytowe w kwocie rownej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie
zycia. Grupa wykorzystuje swoje dane historyczne dotyczace strat kredytowych, skorygowane w
stosownych przypadkach o wptyw informaciji dotyczacych przysztosci.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug sg ujmowane i wykazywane wedlug kwot pierwotnie
zafakturowanych, z uwzglednieniem odpisu na oczekiwane straty kredytowe w catym okresie zycia.
Odpis na naleznosci oszacowywany jest wtedy, gdy $ciggniecie petnej kwoty naleznosci przestato by¢
prawdopodobne. W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, warto$¢ naleznosci
jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywdéw pienieznych do
wartosci biezgcej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe
wartosci pienigdza w czasie. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu,
zwiekszenie naleznosci w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako przychody finansowe.

Zapasy

Zapasy (towary) wykazywane sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci netto,
tj. pomniejszonej o odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Towary wyceniane sg weditug cen nabycia nie wyzszych od cen sprzedazy netto. Na cene nabycia
skfadajg sie wszystkie koszty zakupu poniesione w trakcie doprowadzenia zapaséw do ich aktualnego
miejsca i stanu. Na koszty zakupu sktadajg sie: cena zakupu, cta importowe i inne podatki, koszty
transportu i inne koszty zwigzane bezposrednio z nabyciem towardow.

Grupa przyjeta zasade ustalania wartosci rozchodu zapaséw metodg FIFO (,pierwsze przyszio —
pierwsze wyszito”).

Aktualizacji wartosci zapasow dokonuje sie rowniez w zwigzku z utratg ich wartosci oraz w zwigzku z
ich zaleganiem. Zapasy zalegajgce podlegajg indywidualnej ocenie, polegajgcej na szczegodtowej
analizie rotacji w danej grupie asortymentowej oraz analizie wedtug lokalizacji (punktow sprzedazy
detalicznej) zalegajacych zapaséw — w takim przypadku towary sg odpowiednio promowane oraz
przesuwane do punktow sprzedazy detalicznej w kitdrej dany asortyment towaréw wykazuje rotacje.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapaséw dokonywane sa takze w przypadku utraty ich wartosci z powodu
uszkodzenia i braku mozliwosci przywrécenia ich cech uzytkowych. W takiej sytuacji zapasy te
podlegajg utylizaciji.

Odpisy aktualizujgce warto$¢ rzeczowych sktadnikdw aktywow obrotowych zwigzanych z utratg ich
wartosci lub wyceng na dzien bilansowy obcigzajg pozostate koszty operacyjne. W przypadku ustania
przyczyny dokonania odpisu aktualizujgcego wartos¢ rzeczowych sktadnikéw obrotowych jest
odnoszona na dobro pozostatych przychoddéw operacyjnych.
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Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg gotéwke w kasie i na rachunkach bankowych, oraz
krotkoterminowe inwestycje o duzej ptynnosci (do 3 miesiecy), tatwo wymienialne na gotéwke, dla
ktérych ryzyko zamiany wartosci jest nieznaczne, a takze $rodki pieniezne w drodze (wptaty utargéw z
kas placowek handlowych na rachunek bankowy oraz wptaty z kart ptatniczych).

Kapitat wiasny

Na kapitalty wtasne sktadajg sie: (i) kapitat zakladowy, (ii) kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich
wartosci, (iii) inne udzialy kapitatowe — powstate z innych doptat do kapitatu (iv) pozostate kapitaty
rezerwowe - ktory tworzy sie zgodnie z MSSF, (v) zyski zatrzymane — obejmujgce wynik netto roku
biezgcego oraz lub ubiegtych.

Warto$¢ kapitatéw Grupy wynika z umow, statutow, zasad MSSF a takze pozostawionych w jednostce
zyskow lub niepokrytych strat.

Rezerwy na swiadczenia pracownicze

Wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej zobowigzania i rezerwy na $wiadczenia
pracownicze obejmuja nastepujgce tytuly: (i) rezerwy na niewykorzystane urlopy oraz (ii) inne
diugoterminowe $wiadczenia pracownicze, do ktérych Grupa zalicza odprawy emerytalne.

Wartos¢ zobowigzan z tytutu krétkoterminowych Swiadczen pracowniczych ustala sie bez dyskonta
i wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w kwocie wymaganej zaptaty.

Grupa tworzy rezerwe na koszty kumulowanych pfatnych nieobecnosci, ktére bedzie musiata poniesé
w wyniku niewykorzystanego przez pracownikow uprawnienia, a ktore to uprawnienie narosto na dzien
bilansowy. Rezerwa na niewykorzystane urlopy stanowi rezerwe krétkoterminowg i nie podlega
dyskontowaniu.

Zgodnie z systemami wynagradzania obowigzujgcymi w Spotce pracownicy majg prawo do odpraw
emerytalnych. Odprawy emerytalne sg wyptacane jednorazowo w momencie przejscia na emeryture.

Wysokos$¢ odpraw emerytalnych zalezy od sredniego wynagrodzenia pracownika.

Grupa tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z tytulu odpraw emerytalnych w celu
przyporzadkowania kosztow do okreséw nabywania uprawnien przez pracownikéw.

Warto$¢ biezgca rezerw na kazdy dzien bilansowy jest szacowana przez Grupe metodg
prognozowanych uprawnien jednostkowych — metodg aktuarialng. Naliczone rezerwy sg réwne
zdyskontowanym ptatnosciom, ktére w przysziosci zostang dokonane i dotyczg okresu do dnia
bilansowego. Informacje demograficzne oraz informacje o rotacji zatrudnienia oparte sg na danych
historycznych.

Zyski i straty z obliczen aktuarialnych oraz koszty przesztego zatrudnienia rozpoznawane sg
bezzwiocznie w wyniku finansowym.

Ptatnosci w formie akcji

W Grupie realizowane sg programy motywacyjne, w ramach, ktérych kluczowym czionkom kadry
menedzerskiej przyznawane sg warranty subskrypcyjne uprawniajgce do nabycia akcji Spotki po
preferencyjnej cenie.

str. 24



Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe WITTCHEN za 2025 .
(wszystkie kwoty w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

Wartos¢ wynagrodzenia za prace kadry menedzerskiej okreslana jest w sposdb posredni poprzez
odniesienie do wartosci godziwej przyznanych instrumentéw kapitatowych. Warto$é godziwa warrantow
wyceniana jest na dzieh przyznania.

Koszt rodzajowy oraz drugostronnie zwiekszenie kapitatu witasnego ujmowane jest na podstawie
najlepszych dostepnych szacunkéw co do liczby warrantéw, do ktérych nastgpi nabycie uprawnien w
danym okresie. Grupa dokonuje korekty tych szacunkéw, jezeli pdzniejsze informacje wskazujg, ze
liczba przyznanych warrantow rézni sie od wczesniejszych oszacowan. Korekty szacunkéw dotyczace
liczby przyznanych warrantéw ujmowane sg w wyniku finansowym biezgcego okresu — nie dokonuje
sie korekt poprzednich okresdw.

Po zamianie warrantow subskrypcyjnych na akcje, kwota kapitatu z wyceny przyznanych warrantow
prezentowana jest jako kapitat rezerwowy.

Inne rezerwy:

Rezerwa zostaje ujeta w przypadku, gdy na Grupie cigzy obowigzek wynikajacy z przeszitych zdarzeh i
prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku wigza¢ sie bedzie z wyplywem korzysci
ekonomicznych. W przypadku, kiedy efekt wartosci pienigdza w czasie ma istotne znaczenie, rezerwy
sg szacowane poprzez dyskontowanie oczekiwanych przysztych przeptywéw srodkow pienieznych w
oparciu o stope przed opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla biezgce szacunki rynkowe zmian wartosci
pienigdza w czasie oraz ryzyko zwigzane z danym sktadnikiem pasywow.

Zobowigzania warunkowe:

Zobowigzanie warunkowe jest mozliwym obowigzkiem, ktéry powstaje na skutek zdarzen przesziych,
ktorych istnienie zostanie potwierdzone dopiero w momencie wystgpienia lub niewystgpienia jednego
lub wigkszej liczby niepewnych przysztych zdarzen, ktére nie w petni podlegajg kontroli jednostki lub
wynikajg z obecnego obowigzku, ktéry powstaje na skutek zdarzen przesztych, ale nie jest uymowany
w sprawozdaniu finansowym, poniewaz: (i) nie jest prawdopodobne, aby konieczne byto wydatkowanie
Srodkéw zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne w celu wypetnienia obowigzku lub (ii) kwoty
obowigzku (zobowigzania) nie mozna wyceni¢ wystarczajgco wiarygodnie.

Zobowigzania warunkowe nabyte w drodze potgczenia jednostek gospodarczych ujmowane sg w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako rezerwy na zobowigzania.

Mozliwe wplywy zawierajgce korzysci ekonomiczne dla Grupy, ktére nie spetniajg jeszcze kryteriow
ujecia jako aktywa, stanowig aktywa warunkowe, ktérych nie ujmuje sie w sprawozdaniu z sytuac;ji
finansowej. Informacje o zobowigzaniach i aktywach warunkowych ujawnia sie w dodatkowych notach
objasniajgcych.

Zobowigzania finansowe

Pozostate zobowigzania finansowe inne niz instrumenty pochodne zabezpieczajgce wykazywane sg w
nastepujgcych pozycjach sprawozdania z sytuacji finansowej: (i) zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania, oraz (ii) pozostate zobowigzania finansowe.

Po poczatkowym ujeciu zobowigzania finansowe wyceniane sg wediug metody zamortyzowanego
kosztu, z wyjgtkiem zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu lub wyznaczonych jako
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Do kategorii zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy Grupa
zalicza instrumenty pochodne inne niz instrumenty zabezpieczajgce. Zyski i straty z wyceny
zobowigzan finansowych ujmowane sg w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji przychodow
lub kosztéw finansowych.
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Zobowigzania przeznaczone do obrotu i instrumenty pochodne bedace zobowigzaniami wycenia sie po
poczatkowym ujeciu w wartosci godziwe;j.

Zobowigzania z tytutu leasingu sg wykazywane w pozycjach sprawozdania: Zobowigzania z tytutu
leasingu dtugoterminowe i Zobowigzania z tytutu leasingu krétkoterminowego.

Kredyty i pozyczki oprocentowane
Kredyty i pozyczki oprocentowane klasyfikowane sg przez Grupe jako zobowigzania finansowe.

W momencie poczgtkowego ujecia kredyty i pozyczki oprocentowane wycenia sie w cenie nabycia, tj.
w wartosci godziwej otrzymanych $rodkéw pienieznych, pomniejszonych o koszty zwigzane z
uzyskaniem kredytu lub pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu kredyty i pozyczki oprocentowane wycenia sie po koszcie zamortyzowanym,
metodg efektywnej stopy procentowe;.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania krétkoterminowe obejmujg wszystkie zobowigzania z tytutu dostaw i ustug niezaleznie
od umownego terminu ich zaptaty oraz te czes¢ zobowigzan z pozostatych tytutdw, ktéra jest
wymagalna w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego.

W momencie poczatkowego ujecia zobowigzania wycenia sie w cenie nabycia, tj. w wartosci godziwej
otrzymanej zaptaty. Wartos¢ ta okreslana jest na podstawie ceny transakcji lub (w przypadku braku
mozliwosci okreslenia tej ceny) zdyskontowanej sumy wszystkich przysztych uiszczonych ptatnosci.

Po poczatkowym ujeciu zobowigzania, wycenia sie w zamortyzowanej cenie nabycia, stosujgc metode
efektywnej stopy procentowej. Koszt odsetkowy ujmuje sie stosujgc efektywng stope procentowg
z wyjgtkiem zobowigzan krétkoterminowych, jezeli uyyimowane dyskonto bytoby nieznaczace.

Rozliczenia miedzyokresowe czynne

Grupa wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji ,Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe” optacone z gory koszty dotyczgce przysztych okreséw sprawozdawczych.

Rozliczenia miedzyokresowe bierne

Po stronie pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej w pozycji ,Dlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe” oraz ,Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe” Grupa wykazuje w
szczegolnosci: (i) rownowartos¢ otrzymanych lub naleznych od kontrahentéw srodkéw z tytutu
Swiadczen, ktorych wykonanie nastgpi w nastepnych okresach sprawozdawczych, (ii) dotacje
otrzymane.

Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw wykazywane sg w ramach ,Zobowigzah z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostatych zobowigzaniach”.

Zaliczone do rozliczen miedzyokresowych kwoty otrzymanych dotacji zwiekszajg stopniowo pozostate
przychody operacyjne, réwnolegle do odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych od Srodkéw
trwatych sfinansowanych z tych zrédet.
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Dotacje panstwowe

Dotacji panstwowych nie ujmuje sie do chwili uzyskania uzasadnionej pewnosci, ze Grupa spetni
konieczne warunki i otrzyma takie dotacje.

Dotacje panstwowe, ktérych zasadniczym warunkiem jest nabycie lub wytworzenie przez Grupe
aktywow krotkoterminowych, ujmuje sie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, w pozycji rozliczen
miedzyokresowych przychodéw i odnosi w wynik finansowy systematycznie przez przewidywany okres
uzytkowania ekonomicznego tych aktywow.

Pozostate dotacje rzgdowe ujmowane sg systematycznie w przychodach, w okresie niezbednym do
dopasowania ich do kosztéw, ktére majg kompensowac. Dotacje nalezne jako kompensata kosztow lub
strat juz poniesionych lub jako forma bezposredniego wsparcia finansowego dla Grupy bez ponoszenia
przysztych kosztéw ujmowane sg w wyniku finansowym w okresie, w ktérym sg nalezne.

Przychody ze sprzedazy

MSSF 15 Przychody z uméw z klientami ustanawia tzw. Model Pieciu Krokéw rozpoznawania
przychodéw wynikajgcych z uméw z klientami.

Zgodnie z powyzszym standardem przychody ujmowane sg w kwocie wynagrodzenia, ktére przystuguje
jednostce w zamian za przekazanie przyrzeczonych doébr lub ustug klientowi.

Grupa rozpoznaje przychéd w momencie przekazania towaru do klienta w wartosci odzwierciedlajgcej
cene oczekiwang przez jednostke w zamian za przekazanie tych débr i ustug.

Grupa realizuje przychody z umoéw z klientami w podziale na 2 istotne kategorie, ktére odzwierciedlajg
sposob wptywu czynnikdw ekonomicznych na charakter, kwote, termin ptatnosci oraz niepewnosé
przychodow i przeptywdw pienieznych:

a) sprzedaz detaliczna omnichannel towaréw (segment B2C),

b) sprzedaz hurtowa towaréw (segment B2B).
W obu segmentach umowa zawiera tylko jedno zobowigzanie do wykonania swiadczenia, tj. sprzedaz
towaru, ktéry jest rozpoznawany w momencie, gdy klient uzyskuje kontrole nad towarem.

W segmencie sprzedazy detalicznej we wtasnej sieci oraz na wtasnych stronach internetowych Grupa
udziela klientom 30-dniowego prawa do zwrotu. Zobowigzanie z tytulu zwrotéw jest ujmowane na
biezgco w wyniku finansowym poprzez korekte zaréwno przychoddw jak i kosztu wtasnego sprzedazy.
W tym segmencie ptatno$¢ jest realizowana zazwyczaj gotéwkowo (w tym takze poprzez karty ptatnicze
i przelewy natychmiastowe).

W segmencie sprzedazy hurtowej prawo do zwrotéw zalezy od umowy z odbiorcg i takze jest uyjmowane
na biezgco w wyniku finansowym poprzez korekte zardéwno przychoddéw jak i kosztu wtasnego
sprzedazy. W tym segmencie ptatnosci zazwyczaj nie sa realizowane gotéwkowo.

Wszystkie towary oferowane przez Spoétke pod wlasng markg, niezaleznie od kanatu dystrybucji, sg
objete rekojmig albo gwarancjg. Poniewaz Spétka nie stosuje dodatkowych umoéw czy ustalen w
zakresie gwarancji, a udzielana gwarancja wynika z konieczno$ci zapewnienia przez Spotke zgodnosci
produktu z jego specyfikacjg to zobowigzania z tego tytutu byty i sg rozpoznawane zgodnie z MSR 37
Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe.

Koszty operacyjne

Koszty operacyjne sg ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw zgodnie z zasadag
wspoétmiernosci przychodow i kosztow. Grupa prezentuje w sprawozdaniu finansowym kalkulacyjng
wersje rachunku zyskéw i strat oraz ujawnia koszty wedtug rodzaju w notach objasniajgcych.
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Podatek dochodowy (wraz z podatkiem odroczonym)

Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw obejmuje cze$¢ biezacy i
czes¢ odroczong. Podatek dochodowy ujmowany jest w wyniku finansowym, z wyjgtkiem kwot
zwigzanych z pozycjami rozliczanymi bezposrednio z kapitatem wtasnym. Wéwczas ujmuje sie go w
kapitale wtasnym.

Podatek biezacy stanowi zobowigzanie podatkowe z tytutu dochodu do opodatkowania za dany rok,
ustalone przy zastosowaniu stawek podatkowych obowigzujgcych na dzien bilansowy oraz korekty
podatku dotyczgcego lat ubiegtych.

Podatek odroczony wyliczany jest przy zastosowaniu metody zobowigzania bilansowego, w oparciu o
réznice przejsciowe pomiedzy wartoscig aktywow i zobowigzan ustalang dla celéw ksiegowych, a ich
warto$cig ustalang dla celéw podatkowych.

Rezerwe na podatek odroczony ujmuje sie od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych
podlegajgcych opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego jest
rozpoznawalny do wysokosci w jakiej prawdopodobne jest pomniejszenie przysztych zyskow
podatkowych o rozpoznane ujemne réznice przejsciowe. Pozycja aktywdw lub zobowigzan z tytutu
podatku odroczonego nie powstaje, jesli réznica przejsciowa powstaje z tytutu wartosci firmy lub z tytutu
pierwotnego ujecia (poza sytuacjag ujecia po potgczeniu jednostek gospodarczych) innego skfadnika
aktywow lub zobowigzania w transakcji, ktéra nie wptywa ani na wynik podatkowy, ani na wynik
ksiegowy.

Rezerwe na podatek odroczony ujmuje sie od przejsciowych réznic podatkowych powstatych w wyniku
inwestycji w jednostki zalezne, stowarzyszone i udzialty we wspodlnych przedsiewzieciach, chyba ze
Grupa jest zdolna kontrolowa¢ moment odwrdécenia réznicy przejsciowej i jest prawdopodobne, iz w
dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci roznica przejsciowa sie nie odwrdéci. Aktywa z tytutu podatku
odroczonego wynikajgce z przejsciowych réznic w odliczeniach zwigzanych z takimi inwestycjami i
udziatami ujmuje sie w zakresie odpowiadajgcym prawdopodobnym zyskom podlegajgcych
opodatkowaniu, ktére bedzie mozna skompensowaé roéznicami przejSciowymi, jesli zachodzi
prawdopodobienstwo, ze w przewidywanej przysztosci roznice te odwrdca sie.

Wartos¢ bilansowa sktadnikéw aktywow z tytutu podatku odroczonego podlega przeglagdowi na kazdy
dzieh bilansowy, a w przypadku, gdy spodziewane przyszte zyski podatkowe nie bedg wystarczajgce
dla odzyskania skfadnikéw aktywéw lub jego czesci, wartos¢ te nalezy odpowiednio pomniejszyé.

Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego oblicza sie przy uzyciu stawek podatkowych, ktére
bedg obowigzywaé w momencie, gdy pozycja aktywow zostanie zrealizowana lub zobowigzanie
zostanie wymagalne, zgodnie z przepisami (stawkami) podatkowymi obowigzujgcymi prawnie lub
faktycznie na dzieh bilansowy. Wycena aktywoéw i zobowigzan z tytutu podatku odroczonego
odzwierciedla konsekwencje podatkowe sposobu, w jaki Grupa spodziewa sie odzyskac lub rozliczy¢
wartos¢ bilansowg aktywow i zobowigzan na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego.

Zysk netto na akcje

Zysk netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczony poprzez podzielenie zysku netto za dany okres
przez sredniowazong liczbe akcji Spotki w danym okresie. Grupa na dzieh bilansowy dokonuje analizy,
czy w danym okresie miaty miejsce czynniki powodujgce rozwodnienie zysku /straty na akcje.
Informacje na temat zysku na akcje i rozwodnionego zysku na akcje sg przedstawione w nocie 26.

Biad istotny

Btad jest istotny, jezeli moze indywidualnie lub w sumie z innymi btedami wptywaé¢ na decyzje
ekonomiczne uzytkownikéw sprawozdania finansowego. Btedy poprzedniego okresu to btedy w
sprawozdaniu za jeden lub kilka poprzednich okreséw.
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Kwota korekty btedu istotnego odnoszgcego sie do ubiegtych okreséw obrotowych powinna zosta¢
wykazana w sprawozdaniu finansowym jako korekta zysku / (straty) z lat ubiegtych. Dane poréwnywalne
powinny zosta¢ przeksztalcone, z wyjgtkiem sytuacji, gdy jest to niewykonalne ze wzgledéw
praktycznych. Przez przeksztatcenie danych poréwnywalnych nalezy rozumie¢ doprowadzenie danych
roku poprzedniego do poréwnywalnosci z danymi roku biezgcego. W tym celu kwote btedu istotnego
nalezy wykaza¢ w sprawozdaniu finansowym za rok poprzedni w nastepujgcy sposoéb: (i) jezeli btad
istotny powstat w roku poprzednim — jako obcigzenie wyniku finansowego tego roku, (ii) jezeli btad
istotny powstal w latach poprzedzajacych rok poprzedni — jako obcigzenie zysku / (straty) z lat
ubiegtych.

Zmiany polityki rachunkowosci

Zmiany polityki rachunkowosci nalezy dokonac¢ jedynie wtedy, gdy majg miejsce zmiany standardéw
rachunkowosci oraz gdy Grupa dokonuje zmian w celu zapewnienia lepszej prezentacji sprawozdan
finansowych.

Korekty wynikajgce ze zmiany polityki rachunkowosci wykazuje sie jako korekty zysku (straty) z lat
ubiegtych i doprowadza sig do poréwnywalnosci dane finansowe za rok poprzedni i prezentuje je wedtug
zasad obowigzujgcych w roku biezgcym.
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4. Dane uzupetniajgce do informaciji finansowych
NOTA 1 Wartosci niematerialne

Licencje,
31.12.2025 Wartos¢ firmy Znaki towarowe oprogramowania Razem
komputerowe

Wartos¢ brutto

Stan na 1.01.2025 26 327 2600 27 922 56 849
Zwigkszenia - - 3103 3103
Zmniejszenia - - - -
Stan na 31.12.2025 26 327 2600 31025 59 952
Umorzenie

Stan na 1.01.2025 9214 - 18 482 27 696
Zwigkszenia - - 2417 2417
Zmniejszenia - - (50) (50)
Stan na 31.12.2025 9214 - 20 849 30 063
Stan na 31.12.2025 17113 2 600 10176 29 889
- wartos¢ netto

Licencje,
31.12.2024 Wartos¢ firmy Znaki towarowe oprogramowania Razem
komputerowe

Wartos¢ brutto

Stan na 1.01.2024 26 327 2 600 24 800 53 727
Zwiekszenia - - 4 059 4 059
Zmniejszenia - - (937) (937)
Stan na 31.12.2024 26 327 2600 27 922 56 849
Umorzenie

Stan na 1.01.2024 9214 - 16 690 25904
Zwiekszenia - - 1946 1946
Zmniejszenia - - (153) (153)
Stan na 31.12.2024 9214 - 18 483 27 697
Stan na 31.12.2024 17113 2 600 9 439 20 152

- wartos¢ netto

Wartosci niematerialne uzytkowane przez Grupe obejmujg wartosé firmy, znaki towarowe, know-how i
oprogramowanie komputerowe (tgcznie ze zwigzanymi z tym oprogramowaniem licencjami).

Wartosci niematerialne, ktére nie zostaty do dnia bilansowego oddane do uzytkowania, prezentowane

sg W pozycji ,naklady na niezakonczone wartosci niematerialne".

Amortyzacja warto$ci niematerialnych zostata ujeta w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.

Zgodnie z wymogami MSR 36, Grupa przeprowadzita test na utrate wartosci aktywow niematerialnych
o nieokreslonym okresie uzytkowania, w tym wartosci firmy oraz posiadanych znakéw towarowych. Na
dzien bilansowy wartos¢ odzyskiwalna wyzej wymienionych aktywéw przewyzsza ich warto$¢
bilansowg, w zwigzku z czym Grupa nie rozpoznata zadnych odpisow z tytutu utraty wartosci.
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NOTA 2 Rzeczowe aktywa trwate

- . : . Srodki
2025 Grunty Budy_nkl : Maszyny ! Srodki Inne trwate w Razem
obiekty urzadzenia transportu budowie
Wartos¢ brutto
Stan na 1.01.2025 9624 79 147 14 572 6 005 25 437 792 135 577
Zwiekszenia - 2663 1109 608 3420 2163 9963
Zmniejszenia, w tym
przekazanie do uzytku. - (2 633) (1 594) (346) (2137) (2 315) (9 025)
Wykup z leasingu - - - - - - -
Stan na 31.12.2025 9 624 79177 14 087 6 267 26720 640 136 515
Umorzenie
Stan na 1.01.2025 - 28 461 10 106 3225 20 285 - 62 077
Zwiekszenia - 3 656 1161 842 1836 - 7495
Zmniejszenia - (2 210) (1 499) (330) (2072) - (6111)
Wykup z leasingu - - - - - - -
Stan na 31.12.2025 - 29 907 9768 3737 20 049 - 63 461
Stan na 31.12.2025 -
wartosé netto 9 624 49 270 4319 2530 6 671 640 73 054
. . & . Srodki
2024 Grunty Budy_nkl : Maszyn){ ! Srodki Inne trwate w Razem
obiekty urzadzenia transportu budowie
Wartos¢ brutto
Stan na 1.01.2024 9624 79 340 13 417 6 415 24 639 1563 134 998
Zwiekszenia - 3 466 1785 454 2719 1200 9624
Zmniejszenia, w tym
przekazanie do uzytku. - (3 659) (630) (864) (1921) (1971) (9 045)
Wykup z leasingu - - - - - - -
Stan na 31.12.2024 9 624 79 147 14 572 6 005 25437 792 135 577
Umorzenie
Stan na 1.01.2024 - 27 753 9537 3074 19 958 - 60 322
Zwiekszenia - 3622 1029 941 1605 - 7197
Zmniejszenia - (2914) (460) (790) (1278) - (5442)
Wykup z leasingu - - - - - - -
Stan na 31.12.2024 - 28 461 10 106 3225 20 285 - 62 077
Stan na 31.12.2024 - 9 624 50 686 4 466 2780 5152 792 73 500

wartos¢ netto
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Dominujgcg pozycjg w strukturze rzeczowych aktywow trwatych na koniec 2025 oraz 2024 roku
stanowity budynki i budowle. W zakresie tej pozycji gtéwng jej wartos¢ tworzy budynek biurowo-
magazynowy w Palmirach, jak réwniez naktady w wynajmowanych obiektach handlowych.

Nakiady na wartosci niematerialne i rzeczowe aktywa trwate 31.12.2025 31.12.2024
Poniesione naktady 10 751 11712
Planowane nakfady 27 500 14 400

Wsréd planowanych na 2026 r. inwestycji rzeczowych Spoétka planuje przeznaczy¢ ok. 5,3 min zt na
wyposazenie nowych salonéw i modernizacje obecnych oraz ok. 7,4 min zt na infrastrukture IT zwigzang
z e-commerce oraz 13,5 min na budowe magazynu w Palmirach.

NOTA 3 Struktura wtasnosci sSrodkéw trwatych, leasing

W zwigzku z wdrozeniem MSSF 16 $rodki trwate w leasingu, prezentowane sg jako element aktywéw
z tytutu prawa do uzytkowania (patrz nota 14). Przedmiotem zawartych umoéw leasingowych sg srodki
transportu i umowy najmu salonéw stacjonarnych.

NOTA 4 Aktywa oraz rezerwa na podatek odroczony

Aktywa netto z tytutu podatku odroczonego 31.12.2025 31.12.2024
Stan na poczatek okresu 1769 1110
Zwiekszenia - uznanie wyniku finansowego - -
Zmniejszenia - obcigzenie wyniku finansowego (520) 659
Stan na koniec okresu 1249 1769
Ujemne réznice przejsciowe 31.12.2025 31.12.2024
Odpisy aktualizujgce zapasy 2 843 2938

Odpisy aktualizujgce naleznosci, korekty przychodow - -
Rezerwy i rozliczenia bierne kosztow 6 790 5768

Roznice przejsciowe na srodkach trwatych i aktywach
niematerialnych

Réznica przejsciowa na umowach MSSF 16 2 665 2578
Straty do rozliczenia w przysztych okresach 11 347 11 347
Pozostate 1133 1121
Razem 24778 23 752
Stawka podatku 19%, 30%, 23%,9% 4943 4707
(I:;t:zi::)a:ig :etto aktywow i rezerw z tytutu podatku (3 694) (2 938)
ﬁill(;)'/‘vsvg vcaetto z tytutu podatku odroczonego - wartos¢ 1249 1769
Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego 31.12.2025 31.12.2024

Stan na poczatek okresu - -
Zwiekszenia - obcigzenie wyniku finansowego - -

Zmniejszenia - uznanie wyniku finansowego - -

Stan na koniec okresu - -
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Dodatnie réznice przejSciowe 31.12.2025 31.12.2024
Przyspieszona amortyzacja podatkowa 14 403 13 251
Leasing 3 557 1872
Pozostate 1481 338
Razem 19 441 15 461
Stawka podatku 19% 3694 2938
z;icz)ir;:’a:i; :etto aktywow i rezerw z tytutu podatku (3 694) (2 938)
Rezerwa netto z tytulu podatku odroczonego - wartos¢ ) )
bilansowa
NOTA 5 Zapasy
Zapasy 31.12.2025 31.12.2024
Towary 112 327 136 492
Odpis aktualizujgcy zapasy (2 843) (2 938)
Razem 109 484 133 554

W roku zakonczonym 31 grudnia 2025 odpis aktualizujgcy wartos¢ zapaséw do mozliwych do uzyskania
cen sprzedazy netto wyniost 2.843 tys. zt (2024: 2.938 tys. zt). Ustalenie poziomu odpisu
aktualizujgcego nastgpito po indywidualnej ocenie Grupy opartej na analizie stanu towardw, ich

zalegania oraz rotac;ji.

NOTA 6 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz naleznosci pozostate

Naleznosci z tytulu dostaw i ustug i pozostate naleznosci 31.12.2025 31.12.2024
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug - jednostki powigzane - -
Inne naleznosci krotkoterminowe - jednostki powigzane - 138
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug - jednostki pozostate 24 268 13 084
Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug (944) (223)
Naleznosci z tytutu zaliczek na towary i ustugi 13 649 24 113
Naleznosci z tytutu podatkéw - -
Inne naleznosci krotkoterminowe 1965 4118
Odpis aktualizujgcy wartos¢ inne naleznosci (112) (1988)
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2284 2019
Razem 41 110 41 261
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Odpisy aktualizujgce naleznosci:

Zmiany odpiséw aktualizujgcych warto$¢ nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug i innych naleznoéci nie
zwigzane z ich wykorzystaniem sg ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw w pozyciji
zysk/(strata) z tytutu utraty wartosci naleznosci.

Zmiany odpisow aktualizujgcych warto$¢ naleznosci w okresie objetym sprawozdaniem finansowym
prezentuje ponizsza tabela.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci 31.12.2025 31.12.2024
Stan na poczatek okresu 2211 2 845
Zwiekszenia 777 200
Spisanie przedawnionych i niesciagalnych wierzytelnosci (1913) (781)
Rozwigzanie odpisu (19) (53)
Stan na koniec okresu 1056 2211
Rezerwa na straty kredytowe 147 111

Odpisy aktualizujgce uwzgledniajg analize oczekiwanych strat kredytowych.
Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza, ze kontrahent nie dopetni zobowigzan, co narazi Spoétke na straty
finansowe.

Grupa stosuje zasade dokonywania transakcji sprzedazy wytgcznie z kontrahentami o sprawdzonej
wiarygodno$ci kredytowej, a stany nalezno$ci sg na biezgco monitorowane.

Znaczna czes¢ sprzedazy Spokki to sprzedaz detaliczna rozliczana gotéwkowo, przy pomocy kart
ptatniczych badz innych instrumentéw ptatniczych (e-przelewy, bony zakupowe, itp.). Na dzien
bilansowy w segmencie B2B oraz wobec dostawcow Spotka nie jest narazona na znaczace ryzyko
kredytowe wobec pojedynczego kontrahenta. Dlatego terminowe regulowanie naleznosci z tytutu
pozostatej sprzedazy przez kontrahentéw Spoétki ma umiarkowany wptyw na jej dziatalnosé.

Ryzyko kredytowe jest kontrolowane poprzez ustalanie i weryfikowanie limitéw dla odbiorcéw
hurtowych. Ponadto stosuje sie odpowiednie procedury windykacyjne, w tym okresowg analize sytuac;ji
finansowej kontrahentéw i state monitorowanie naleznosci od nich.

W stosunku do klientéw, ktdrzy przekraczajg terminy ptatnosci stosowana ograniczana jest mozliwosc
nabywania towaréw od Grupy. Wielko$¢ przedptat na towar uzalezniona jest od historii wspétpracy z
danym kontrahentem i poziomu koncentracji zamowieniu jednego dostawcy i stanowi cze$¢ ptatnoci
za zakontraktowang wartos¢ towaru.

Poniewaz odbiorcy hurtowi (B2B) Spétki nie posiadajg zewnetrznej oceny ryzyka kredytowego (ratingdw
kredytowych), Grupa samodzielnie monitoruje sytuacje i ocenia ryzyko kredytowe zwigzane
z nalezno$ciami od odbiorcow.

Grupa stosuje uproszczone podejscie stosownie do wskazéwek zawartych w standardzie MSSF 9.
Odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu naleznosci z tytutu dostaw i ustug wyceniane sg w kwocie
réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia. Dla celéw oszacowania oczekiwanej
straty kredytowej dla naleznosci od odbiorcéw Grupy wykorzystuje sie macierze rezerw tworzone w
oparciu o historyczne poziomy sptacalnosci naleznosci od kontrahentéw i skorygowane o wptyw
czynnikdw przysztych odnoszacych sie do przewidywanej koniunktury gospodarczej. Nastepnie w celu
wyliczenia straty kredytowej wykorzystuje sie tabele wiekowania naleznosci.
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Ponadto w uzasadnionych przypadkach Spoétka ocenia indywidualne ryzyko dla kontrahentéw, w
przypadku ktérych istnieje ryzyko braku sptaty naleznosci, zwiekszajgc poziom odpiséw na naleznosci.

Grupa stosuje uproszczone podejscie stosownie do wskazéwek zawartych w standardzie MSSF 9.
Odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug wyceniane sg w kwocie
réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia. Dla celéw oszacowania oczekiwanej
straty kredytowej dla naleznosci od odbiorcow Grupy wykorzystuje sie macierze rezerw tworzone w
oparciu o historyczne poziomy sptacalnosci naleznosci od kontrahentéw i skorygowane o wplyw
czynnikéw przysztych odnoszacych sie do przewidywanej koniunktury gospodarczej. Nastepnie w celu
wyliczenia straty kredytowej wykorzystuje sie tabele wiekowania naleznosci.

Struktura wiekowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug (jednostki pozostate) pomniejszone o odpisy oraz
naleznosci z tytutu zaliczek na towary zostata przedstawiona ponizej.

Struktura wiekowa

naleznosci z tytulu dostaw i 91-180 181-365 ponad

ustug oraz zaliczek od W terminie 1-90 dni dni dni rok Razem
jednostek pozostatych

Stan na 31.12.2025 17 781 18 577 260 190 165 36 973
Odbiorcy krajowi 17 107 5963 127 62 162 23 421
Odbiorcy zagraniczni 674 12614 133 128 3 13552
Ocena ryzyka w %

Odbiorcy krajowi 0,01% 0,2% 3,23% 1590% 43,68%

Stan na 31.12.2024 30 396 6170 99 155 154 36 974
Odbiorcy krajowi 29722 3950 35 54 17 33778
Odbiorcy zagraniczni 674 2220 64 101 137 3 196
Ocena ryzyka w %

Odbiorcy krajowi 0,01% 0,2% 3,23% 15,90% 43,68%

Maksymalng ekspozycje na ryzyko kredytowe na koniec roku bilansowego 2025 wraz z okresem
poréwnawczym przedstawia ponizsza tabela.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe 31.12.2025 31.12.2024
Naleznosci od odbiorcow 37 917 37 198
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 27 708 16 329
Razem 65 625 53 526
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NOTA 7 Rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczenia miedzyokresowe 31.12.2025 31.12.2024
Koszy eksploatacyjne lokali - -
Ubezpieczenia 320 288
Pozostate koszty 2003 1708
Optata za odrolnienie gruntéw 127 158
Razem, z czego 2 450 2154
Dtugoterminowe 166 135
Krotkoterminowe 2284 2019

NOTA 8 Instrumenty finansowe

Warto$¢ godziwa definiowana jest jako kwota, za jakg na warunkach rynkowych dany sktadnik aktywow
moégtby zosta¢ wymieniony, a zobowigzanie wykonane, pomiedzy dobrze poinformowanymi,
zainteresowanymi i niepowigzanymi stronami. W przypadku instrumentdw finansowych, dla ktérych
istnieje aktywny rynek, ich warto$¢ godziwg ustala sie na podstawie parametrow pochodzgcych z
aktywnego rynku (ceny sprzedazy i zakupu). W przypadku instrumentoéw finansowych, dla ktérych nie
istnieje aktywny rynek, wartos¢ godziwa ustalana jest na podstawie technik wyceny, w tym szacunkéw
Zarzadu.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spétka nie posiadata aktywnych kontraktéw typu forward.

Wartos¢ godziwa aktywow finansowych odpowiada ich wartosci bilansowej. Wartos¢ bilansowa
nalezno$ci oraz zobowigzan z tytutu dostaw i ustug nie rézni sie istotnie od ich wartosci godziwe;.

Wartos¢ aktywéw finansowych prezentowana w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej
odnosi sie do nastepujgcych kategorii instrumentéw finansowych okreslonych w MSSF 9.

Wartos¢ ksiegowa kategorii aktywow finansowych 31.12.2025 31.12.2024
1. Pozyczki i naleznosci, w tym: 68 818 57 589
- naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 41 110 41 260
- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 27 708 16 329

Wartos¢ godziwa zobowigzan finansowych nie odbiega istotnie od ich wartosci ksiegowej zaréwno dla
danych na dzien 31 grudnia 2025 roku jak rowniez danych poréwnywalnych.

Wartos¢ zobowigzan finansowych prezentowana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej odnosi sie
wytgcznie do jednej z kategorii instrumentow finansowych okreslonych w MSSF 9 jako zobowigzania
finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu.

Zobowigzania finansowe * 31.12.2025 31.12.2024
1. Kredyty bankowe i pozyczki, w tym: 7 819 51769
- cze$¢ krotkoterminowa 7 819 51769
2. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 52 562 53 288
3. Leasing, w tym: 55 343 52 306
- czes$¢ krotkoterminowa 17 843 17 012
- cze$¢ diugoterminowa 37 500 35294

4. Forward walutowy - -

* Dane przeksztatcone w zakresie prezentacji zobowigzan z tytutu leasingu (reklasyfikacja na czesc krétko- i diugoterminowg) —
szczegbtowe wyjasnienie oraz uzgodnienie warto$ci zamieszczono w Nocie 14.
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Ryzyko ptynnosci

Na dzien bilansowy Grupa nie byta narazona na istotne ryzyko utraty ptynnosci. Zaréwno zobowigzania
krotkoterminowe jak i catkowite zobowigzania Grupy sg nizsze niz aktywa obrotowe. Grupa na biezgco
monitoruje prognozowany poziom $rodkéw ptynnych i w wypadku zwiekszonych potrzeb moze
zwiekszy¢ poziom finansowania dtugiem. Na podstawie analizy wskaznikéw zadtuzenia Zarzad ocenia,
ze obecny poziom finansowania diugiem jest znaczaco nizszy od poziomu mozliwego do uzyskania dla
Grupy na rynku bankowym.

NOTA 9 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 31.12.2025 31.12.2024
Srodki pieniezne PLN 1621 1368
Srodki pieniezne EUR 7 067 10 872
Srodki pienigzne USD 12738 20
Srodki pieniezne HKD 3 1
Srodki pieniezne GBP 1 1
Srodki pieniezne CNY 2 1
Srodki pieniezne RUB - -
Srodki pieniezne HUF 2 826 1022
Srodki pieniezne CZK 2 497 2754
Srodki pienigzne RON 953 290

27 708 16 329
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NOTA 10 Kapitat wkasny

Grupa zarzadza kapitatem w celu zachowania zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci z
uwzglednieniem realizacji planowanych inwestycji, tak aby mogta generowa¢ zwrot dla akcjonariuszy
oraz przynosic¢ korzysci pozostatym potencjalnym beneficjentom.

Kapitat zaktadowy

Struktura wiascicielska kapitatu zaktadowego:

Liczba akcji/gtosow Wartosé Udziat w kapitale
31.12.2025 . -
(szt.) nominalna akcji podstawowym
Jedrzej i Monika Wittchen* 11 051 244 2210 59,82%
posrednio poprzez Fundacje Rodziny o
Wittchen Fundacje Rodzinng 10313776 2063 55,83%
bezposrednio Jedrzej Wittchen 40 160 8 0,22%
bezposrednio Monika Wittchen 697 308 139 3,77%
Pozostali 7421918 1484 40,18%
Razem 18 473 162 3694 100,00%

* Pan Jedrzej Wittchen i Pani Monika Wittchen posiadajg po 50% udziatéw w Fundacji Rodziny Wittchen Fundacja Rodzinna

31.12.2024 Liczba akcji/glosow ) Wartoéé Udzial w kapitale

(szt.) nominalna akcji podstawowym
Jedrzej i Monika Wittchen* 11 051 244 2210 59,94%
posrednio poprzez Gold Town 10313 776 2 063 55,94%
bezposrednio Jedrzej Wittchen 40 160 8 0,22%
bezposrednio Monika Wittchen 697 308 139 3,78%
Pozostali 7 384 852 1477 40,06%
Razem 18 436 096 3687 100,00%

* Pan Jedrzej Wittchen i Pani Monika Wittchen posiadajg po 50% udziatéw w Fundacji Rodziny Wittchen Fundacja Rodzinna,
posiadajgcej 100% udziatow w spotce Gold Town Inv. Ltd.

W dniu 5 czerwca 2025 roku Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat uchwate
0 dopuszczeniu i wprowadzeniu do obrotu gieldowego na rynku podstawowym, z dniem 12 czerwca
2025 roku, 37.066 akcji zwyklych na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda (objetych
wczesniej w ramach Il Programu Motywacyjnego Emitenta na lata 2022-2024), pod warunkiem
dokonania przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. w dniu 12 czerwca 2025 r. asymilacji
tych akcji z akcjami Spétki bedgcymi w obrocie gietdowym, co nastgpito w tym dniu.

Obecnie kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 3.694.632,40 2zt (stownie: trzy miliony szeséset
dziewiecdziesigt cztery tysigce szescset trzydziesci dwa ztote i 40/100 groszy) i dzieli sie na 18.473.162
(stownie: osiemnascie milionéw czterysta siedemdziesigt trzy tysigce sto szesédziesigt dwa) akc;ji
zwyktych na okaziciela o warto$ci nominalnej 0,20 zt (stownie: dwadziescia groszy) kazda, w tym: (i)
16.500.000 akgiji serii A, (ii) 1.600.000 akcji serii B, (iii) 78.772 akcje serii C, (iv) 111.698 akcji serii D
oraz (v) 182.692 akcji serii E. Na kazdg z ww. akcji Emitenta przypada jeden gtos na Walnym
Zgromadzeniu Spofki, stgd ogdlna liczba gtoséow wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji
WITTCHEN S.A. wynosi na dzien publikacji niniejszego sprawozdania 18.473.162.

W roku obrotowym przeprowadzono i zakonczono proces likwidacji spotki Gold Town, w ktorej 100%

udziatéw posiadata Fundacja Rodziny Wittchen Fundacja Rodzinna. Z uwagi na fakt, iz Fundacja byta
jedynym udziatowcem, majatek pozostaty po zakonczeniu postepowania likwidacyjnego zostat jej
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przekazany, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa. Spétka informowata o tym w raportach
biezgcych nr 25/2025 oraz 26/2025 opublikowanych w dniu 29 grudnia 2025 roku.

lll Program Motywacyjny na lata 2022 - 2024

Celem Il Programu Motywacyjnego skierowanego do menedzeréw, pracownikow i wspotpracownikow
spoétek z Grupy Kapitatowej WITTCHEN jest stworzenie dodatkowego, silnego narzedzia motywujgcego
do osiggania celéw, poprzez takie dziatania jak: (i) generowanie wysokiej sprzedazy z biezgcych
produktow oraz poszerzenie asortymentu w dostepnych i rozwijanych kanatach sprzedazy, (ii) rozwéj
sprzedazy detalicznej, w tym na nowych rynkach oraz (ii) rozwdéj] w zakresie sprzedazy za
posrednictwem e-commerce, z uwzglednieniem platform typu marketplace, co w efekcie powinno
przetozy¢ sie na wzrost kursu akcji Spoétki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 26 maja 2022 r. podjeto uchwate w sprawie
warunkowego podwyzszenia kapitatlu zaktadowego Spotki z  wylgczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy oraz zmiany statutu Spétki a takze uchwate w sprawie emisji warrantow
subskrypcyjnych serii C z wytgczeniem prawa poboru oraz wyrazenia zgody na przeprowadzenie
w Spotce Il Programu Motywacyjnego na lata 2022 — 2024. Przyjety program zaktada warunkowe
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoétki o kwote 54.000 zt w drodze emisji nie wiecej niz 270.000
akcji zwyklych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda akcja. Akcje serii E bedg
przeznaczone do objecia przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych emitowanych przez Spétke na
podstawie uchwaty nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 26 maja 2022 roku w sprawie
emisji warrantdow subskrypcyjnych serii C z wylgczeniem prawa poboru oraz wyrazenia zgody na
przeprowadzenie w Spoétce Il Programu Motywacyjnego oraz na podstawie regulaminu Ill Programu
Motywacyjnego okreslajgcego szczegétowe zasady jego funkcjonowania przyjetego przez Rade
Nadzorczg Spétki w dniu 1 czerwca 2022 roku.

Srednia warto$é

Liczba przyznanych Cena odziwa na dzieh

Transza warrantow  wykonania w zt 9 -
przyznania w zt
Transza 2022 69 932 0,2 16,75
Transza 2023 84 227 0,2 16,87
Transza 2024 87 580 0,2 16,88

Opis wartosci godziwych:

Srednia warto$¢ godziwa warrantéw w |ll programie motywacyjnym na dzien przyznania wynosita 16,84
zt. W dniu 19 kwietnia 2023 r. zostato zarejestrowanych 69.932 warrantéw subskrypcyjnych serii C. W
dniu 28 grudnia 2023 r. zostato zarejestrowanych 171.807 warrantéw subskrypcyjnych imiennych serii
C. Laczna liczba zarejestrowanych warrantéw wyniosta 241.739.

W grudniu 2024 r. dokonano zmniejszenia kosztéw programu motywacyjnego z tytutu niespetnienia
przez osoby uprawnione wymagan lll Programu motywacyjnego, tj. brak stosunku umownego na dzien
31 grudnia 2024 r. pomiedzy Spotkg WITTCHEN S.A., a osobami uprawnionymi do objecia akcji.
W zwigzku z tym liczba warrantéw oraz ich $rednia warto$¢ godziwa na dzien 31 grudnia 2025 r.
ksztattowata sie jak zaprezentowano w ponizszej tabeli.
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Srednia wartosé

Liczba przyznanych Cena ) L

warrantéw  wykonania w zt godziwa na dzien

Transza y przyznania w zt
Transza 2022 69 932 0,2 16,75
Transza 2023 75694 0,2 16,87
Transza 2024 81048 0,2 17,10

Zarzad Spdtki informuje, iz z dniem 31 grudnia 2025 r. dobiegt korica okres realizacji Programu
Motywacyjnego opartego na warrantach subskrypcyjnych. W zwigzku z powyzszym, program ten
uznaje sie za zamkniety i rozliczony.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, Zarzad nie podjat decyzji o wdrozeniu kolejnej edyc;ji
programu na rok 2026.

Opis kapitatu rezerwowego:

W 2025 roku wplyw warrantéw na Kapitaty rezerwowe Grupy to kwota 187 tys. ziotych. W 2024 roku
wplyw warrantéw na Kapitaty rezerwowe Grupy to 595 tys. zt.

NOTA 11 Dywidendy wyptacone

Dywidendy 1.01.-31.12.2025 1.01.-31.12.2024

Dywidenda z akcji uchwalona przez ZWZA n/d 65 817
Dywidenda wyptacona na 1 akcje n/d 3,57 PLN
Dywidenda wyptacona do dnia bilansowego n/d 65817

Uchwatg ZWZA z dnia 25 czerwca 2025 roku zysk netto Spétki za rok 2024, w kwocie 44.323.058,40
ztotych (stownie: czterdziesci cztery miliony trzysta dwadziescia trzy tysigce pieédziesigt osiem ztotych
i czterdziesci groszy) przeznaczono w catosci na kapitat zapasowy WITTCHEN S.A.
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NOTA 12 Rezerwy

odprawy
Reze 2025 emerytalne i niewykorzystane pozostate razem
rwy nagrody urlopy rezerwy

jubileuszowe
Stan na 1.01.2025 160 1064 1017 2 241
Zwigkszenia - obcigzenie wyniku 27 142 5 174
Zmniejszenia - uznanie wyniku - - (15) (15)
Zmniejszenia - odniesienie w
kapitaty (1) ) ) (1)
Stan na 31.12.2025 186 1206 1007 2399
Dtugoterminowe 176 - - 176
Krétkoterminowe 10 1206 1007 2223
Stan na 31.12.2025 186 1206 1007 2399

odprawy
Reze 2024 emerytalne i niewykorzystane pozostate razem
rwy nagrody urlopy rezerwy

jubileuszowe
Stan na 1.01.2024 133 1078 742 1953
Zwiekszenia - obcigzenie wyniku 22 - 275 297
Zmniejszenia - uznanie wyniku - (14) - (14)
Zmniejszenia - odniesienie w 5 } } 5
kapitaty
Stan na 31.12.2024 160 1064 1017 2241
Dtugoterminowe 136 - - 136
Krétkoterminowe 24 1064 1017 2105
Stan na 31.12.2024 160 1064 1017 2241

NOTA 13 Zarzadzanie kapitatem

Po poczatkowym ujeciu zobowigzania finansowe wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu z
zastosowaniem efektywnej stopy procentowej.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku zobowigzania finansowe Spétki wynikaty z uméw
kredytowych zawartych z mBank S.A. oraz z uméw leasingu zawartych z PKO LEASING Spdétka
Akcyjna. W dniu 9 kwietnia 2025 roku Spoétka zawarta z PKO S.A. umowe leasingu dotyczacg Srodkow
trwatych. Wartos¢ poczatkowa przedmiotu leasingu wyniosta 545 tys. eur, a okres wynajmu wynosi 35
miesiecy.

W dniu 31 maja 2025 roku zakonczyta sie umowa $rodkéw trwatych, ktérych wartos¢ poczgtkowa
przedmiotu leasingu wynosita 710 tys. zt.

W ramach zobowigzan z tytutu leasingu, prezentowane sg przede wszystkim zobowigzania z tytutu
uméw najmu powierzchni handlowych, rozpoznanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej od dnia
1 stycznia 2019 roku, w zwigzku z wdrozeniem MSSF 16 (szczegdty: Nota 14).
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Zobowigzania finansowe* 31.12.2025 31.12.2024
Kredyty bankowe i pozyczki - -
Zobowigzania z tytutu leasingu 37 500 35 294
Razem dtugoterminowe zobowigzania finansowe 37 500 35294
Zobowigzania z tytutu leasingu 17 843 17 012
Kredyty bankowe i pozyczki 7819 51769
Inne zobowigzania finansowe - -
Razem krotkoterminowe zobowigzania finansowe 25 662 68 781
Zobowigzania finansowe krétkoterminowe i dtugoterminowe 63 162 104 075
razem

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (27 708) (16 329)
Razem krétkoterminowe zobowigzania finansowe 35 454 87 746

zmniejszone o srodki pieniezne i ekwiwalenty

Dane przeksztaicone w zakresie prezentacji zobowigzan z tytutu leasingu (reklasyfikacja na cze$¢ krétko- i dtugoterminowg) —

szczegotowe wyjasnienie oraz uzgodnienie wartosci zamieszczono w Nocie 14

Uzgodnienie diugu

2025 Kredyty Pozyczki Razem
Stan na 1.01.2025 51769 - 51 769
Sptata (43 950) - (43 950)
Zaciggniecie - - -
Stan na 31.12.2025 7 819 - 7819

Uzgodnienie ruchu na zobowigzaniach leasingowych zgodnie z MSSF 16 zostato zaprezentowane w

nocie 14.
2024 Kredyty Pozyczki Razem
Stan na 1.01.2024 13812 - 13 812
Zaciggniecie 37 957 - 37 957
Stan na 31.12.2024 51769 - 51769

Zabezpieczenia zobowigzan finansowych
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Kredyty
Umowy kredytu obowigzujace na dzien 31 grudnia 2025 roku
kwota kwota kwota stopa
31.12.2025 kredytu zobowigzania zobowigzania roFc)entowa termin sptaty Zabezpieczenia
(limit) PLN (waluta) P
WIBOR O/N dla Hipoteka umowna fgczna na nieruchomosci zabudowanej w Palmirach do kwoty 120 000 tys. zt.
PLN, LIBOR . .
mBank 80 000 7819 PLN O/N dia USD i 23.09.2026 Weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowag

EUR + marza

Umowy kredytu obowigzujace na dzien 31 grudnia 2024 roku

Przelew wierzytelnosci z polisy ubezpieczenia nieruchomosci i ruchomosci

kwota kwota kwota

31.12.2024 kredytu zobowigzania zobowigzania [s)tr(())’():Zntowa termin sptaty Zabezpieczenia
(limit) PLN (waluta)
WIBOR O/N dla Hipoteka umowna tgczna na nieruchomosci zabudowanej w Palmirach do kwoty 120 000 tys. zt.
PLN, LIBOR . .
mBank 80 000 51769 PLN O/N dla USD i 23.09.2026 Weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowg
EUR + marza

Leasing

Umowy leasingu obowigzujace na dzien 31 grudnia 2025 roku

Przelew wierzytelnosci z polisy ubezpieczenia nieruchomosci i ruchomosci

Przedmiot umowy Leasingodawca

Wartos¢ poczatkowa netto przedmiotu leasingu

Czas trwania umowy (w miesigcach) Zabezpieczenia wynikajace z umowy

Srodki transportu PKO Leasing 1618

Srodki transportu PKO Leasing 545

Umowy leasingu obowiagzujace na dzien 31 grudnia 2024 roku

35 weksle wtasne in blanco

35 weksle wtasne in blanco

Przedmiot umowy Leasingodawca

Wartos¢ poczatkowa netto przedmiotu leasingu

Czas trwania umowy (w miesigcach) Zabezpieczenia wynikajace z umowy

Srodki transportu PKO Leasing 1618

Srodki transportu PKO Leasing 710

35 weksle wtasne in blanco

36 weksle wtasne in blanco
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Zobowigzania wedtug okresu sptaty — ryzyko ptynnosci

od 1 roku

31.12.2025 do 1 m-ca 1-3 m-ce 3-12 m-cy do 5 lat powyzej 5 lat
Krgdyty pankowe i ) } 7819 ) )
pozyczki
Leasingi 1523 4725 11 595 36 231 1269
Faktoring - - - - -
Zobowigzania
handlowe i 45 134 2985 4443 - -
pozostate
Razem 46 657 7710 23 857 36 231 1269

31.12.2024 * do 1 m-ca 1-3 m-ce 312 m-c od 1 roku owyzej 5 lat

e y do5lat POy

Kre.zdyty pankowe i ) ) 51769 ) )
pozyczki

Leasingi 1568 4 591 10 853 33 504 1790
Faktoring - - - - -
Zobowiazania 39 753 9962 3573 - -
handlowe i pozostate

Razem 41 321 14 553 66 195 33 504 1790

* Dane przeksztatcone w zakresie prezentacji zobowigzan z tytutu leasingu (reklasyfikacja na czesc krétko- i dtugoterminowg) —
szczegotowe wyjasnienie oraz uzgodnienie wartosci zamieszczono w Nocie 14.

Ryzyko zmiany stopy procentowej

Grupa posiada zobowigzania z tytutu kredytow oraz leasingéw, dla ktérych odsetki liczone sg na bazie
zmiennej stopy procentowej, w zwigzku z czym wystepuje ryzyko wzrostu wysokosci tych stép. Grupa
nie stosowata zabezpieczen stop procentowych, uznajgc, ze ryzyko stopy procentowej nie jest
znaczgce.

Niezaleznie od obecnej sytuacji Grupa monitoruje stopien narazenia na ryzyko stopy procentowej oraz
prognozy stop procentowych i nie wyklucza podjecia dziatan zabezpieczajgcych w przysztosci.

Ponizej zaprezentowano analize wrazliwosci wyniku finansowego na zmiane stép procentowych o 50
p.b. dla zobowigzan finansowych o oprocentowaniu zmiennym oraz $rodkéw pienieznych. W tabeli
przedstawiony zostat wptyw wzrostu lub spadku stép procentowych na wynik finansowy, przy czym
wartosci ujemne reprezentujg spadek zysku brutto, a wartosci dodatnie wzrost zysku brutto.
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31.12.2025

Warto$¢ narazona na

ryzyko +50 p.b. -50 p.b.
Kredyty bankowe i pozyczki 7 819 (39) 39
Zobowigzania z tytutu leasingow 55 343 (277) 277
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (27 708) 139 (139)
Razem 177) 177

Wartos¢ narazona na

31.12.2024 ryzyko +50 p.b. -50 p.b.
Kredyty bankowe 51769 (259) 259
Zobowigzania z tytutu leasingow 52 306 (262) 262
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (16 329) 82 (82)
Razem (439) 439

NOTA 14 Leasing

Grupa jako leasingobiorca

W okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku miaty miejsce nastepujgce zmiany
w stanie aktywow z tytutu prawa do uzytkowania:

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania Najem pc;]v;i:éfgw;} tranfgz?tlﬁ Razem
Wartos¢ brutto

Stan na 1.01.2025 156 065 2533 158 598
Wykup z leasingu 23 032 2 597 25629
Zawarcie nowych umoéw / aneksy do

istniejgcych umdéw leasingu

Stan na 31.12.2025 179 097 5130 184 227
Umorzenie

Stan na 1.01.2025 107 315 586 107 901
Wykup z leasingu 21 352 854 22 206
Zwiekszenia

Stan na 31.12.2025 128 667 1440 130 107
Stan na 31.12.2025 — wartos$¢ netto 50 430 3690 54120

W okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku Grupa wykazata nastepujgce
zmiany w strukturze zobowigzan z tytutu najmu powierzchni handlowych:
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Wartos¢ zobowigzan z tytutu najmu powierzchni handlowych 01.01.2025 51 289
Zawarcie nowych umoéw / aneksy do istniejgcych umow 23 032
Naliczone odsetki 3903
Ptatnosci z tytutu leasingu (24 367)
Réznice kursowe (575)
Stan na 31.12.2025 53 282
z czego

Zobowigzania krétkoterminowe 17 017
Zobowigzania dtugoterminowe 36 265

Oproécz wyzej wymienionych zobowigzan, Spétka wykazuje na dzien 31 grudnia 2025: 826 tys. zi
krotkoterminowych i 1 235 tys. zt dlugoterminowych zobowigzan z tytutu leasingdw srodkow transportu.

W okresie od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku mialy miejsce nastepujace
zmiany w stanie aktywow z tytutu prawa do uzytkowania:

Najem powierzchni Srodki

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania handlowej transportu Razem
Wartos¢ brutto

Stan na 1.01.2024 129 468 728 130 196
Wykup z leasingu 26 597 1805 28 402
Zawarcie nowych umoéw / aneksy do

istniejacych uméw leasingu

Stan na 31.12.2024 156 065 2533 158 598
Umorzenie

Stan na 1.01.2024 85762 230 85 992
Wykup z leasingu 21553 357 21910
Zwigkszenia 0
Stan na 31.12.2024 107 315 587 107 902
Stan na 31.12.2024 — wartos¢ netto 48 750 1946 50 696

Zmiana prezentacji danych poréwnawczych za rok 2024

W celu zapewnienia wyzszej jakosci prezentowanych danych oraz lepszego odzwierciedlenia
charakteru zobowigzan finansowych, Spotka dokonata zmiany w sposobie prezentacji umow najmu
powierzchni handlowych (leasingdw). Zmiana polegata na precyzyjnym wyodrebnieniu czesci
krotkoterminowej oraz dtugoterminowej zobowigzan z tytutu tych umow.

W zwigzku z powyzszym, dane poréwnywalne za rok 2024 zostaty odpowiednio przeksztatcone oraz
przeklasyfikowane, aby zachowaé spdjnos¢ i petng poréwnywalnos¢ z danymi za biezgcy okres
sprawozdawczy 2025.
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Dane poréwnywalne na dzien 31 grudnia 2024 roku zostaty odpowiednio przeksztatcone. Dokonano

reklasyfikacji kwoty 5 568 tys. zt, co skutkowato:

o zwiekszeniem zobowigzan krotkoterminowych z tytutu najmu z kwoty 11 028 tys. zt do poziomu

16 596 tys. zt,

e odpowiednim zmniejszeniem zobowigzan dtugoterminowych z kwoty 40 261 tys. zt do poziomu

34 693 tys. zt.

Powyzsza zmiana ma charakter czysto prezentacyjny i nie wptywa na tgczng wartos¢ zobowigzan z
tytutu najmu wykazang na dzien 31 grudnia 2024 r. (51 289 tys. zt), ani na wynik finansowy czy kapitaty

wiasne Spotki za poprzedni rok obrotowy.

W okresie od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 31 grudnia 2024 roku Grupa wykazata nastepujgce

zmiany w strukturze zobowigzan z tytutu najmu powierzchni handlowych:

Dane przeksztatcone za 2024 rok.

Wartos¢ zobowiagzan z tytutu najmu powierzchni handlowych 01.01.2024 46 276
Zawarcie nowych umoéw / aneksy do istniejgcych umow 26 601
Naliczone odsetki 3173
Ptatnosci z tytutu leasingu (23 653)
Ro6znice kursowe (1108)
Stan na 31.12.2024 51 289
z czego

Zobowigzania krotkoterminowe 16 596
Zobowigzania dtugoterminowe 34 693
Dane opublikowane za 2024 rok.

Wartos¢ zobowigzan z tytutu najmu powierzchni handlowych 01.01.2024 46 276
Zawarcie nowych umoéw / aneksy do istniejgcych umow 26 601
Naliczone odsetki 3173
Pfatnosci z tytutu leasingu (23 653)
Réznice kursowe (1108)
Stan na 31.12.2024 51 289
z czego

Zobowigzania krétkoterminowe 11028
Zobowigzania dtugoterminowe 40 261

Analiza wymagalno$ci zobowigzan z tytutu leasingu zostata przedstawiona w nocie 13.

Oprécz wyzej wymienionych zobowigzan, Spétka wykazuje na dzien 31 grudnia 2024: 416 tys. zt
krotkoterminowych i 601 tys. zt dlugoterminowych zobowigzan z tytutu leasingdéw srodkéw transportu.
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NOTA 15 Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 31.12.2025 31.12.2024

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug - jednostki powigzane - -

Zobowigzania z tytutu wynagrodzen - jednostki powigzane - -

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug - pozostate jednostki 35616 39 351
Inne zobowigzania - pozostate jednostki 931 448
isg*z\;v;?iir;]ia z tytutu innych podatkéw, optat i Swiadczen 13 043 10 647
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 2972 2842
Razem 52 562 53 288

Zobowigzania denominowane w walutach innych niz waluta funkcjonalna zostaty przedstawione w
nocie nr 16. Po poczgtkowym ujeciu zobowigzania finansowe oraz handlowe wyceniane sg wediug
zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej. Koszt odsetkowy ujmuje sie
stosujgc efektywng stope procentowg z wyjgtkiem zobowigzan krétkoterminowych, jezeli ujmowane
dyskonto bytoby nieznaczgce.

NOTA 16 Ryzyko wahan kursow walutowych

Walutg funkcjonalng dla sprzedazy na rynkach zagranicznych jest gtéwnie EUR. Jednocze$nie czes¢
kosztéw jest ponoszona w walutach obcych, gdyz nabycie luksusowych produktéw skérzanych
nastepuje u kontrahentéw zagranicznych. Walutg funkcjonalng dla tych dostaw jest USD i EUR.
Ponadto w EUR nominowane sg umowy najmu powierzchni handlowych. Umocnienie sie USD i EUR
wobec ztotego moze mie¢ negatywny wplyw na rentownos¢ Grupy. Jednoczesnie, rosngca aktywnosc
sprzedazowa Grupy na rynkach zagranicznych przyczynia sie do zwigkszania poziomu przychoddw ze
sprzedazy rozpoznawanych w walutach obcych, w tym gtéwnie EUR, a takze w CZK, HUF, RON i UAH.

Grupa zmniejsza ryzyko kursu walutowego rozktadajgc ptatnosci za zamowione towary, dokonywane w
walutach obcych, na dtuzszy okres. Specyfika sktadania zaméwieh wymaga wpfaty zaliczki w dniu
ztozenia zamowienia (wysokos¢ zaliczki waha sie zwykle od 20 do 50% kwoty zamdéwienia). Reszta
ptatnosci realizowana jest w zaleznosci od dostawcy czesciowo w dniu wysyiki lub w ciggu maksymalnie
90 dni od realizacji dostawy. W ramach umowy o linie wieloproduktowg omoéwionej w Nocie 14
niniejszego sprawozdania Grupa wykorzystuje kredyt walutowy w rachunku biezgcym dla EUR i USD.

Ponizej zaprezentowano analize wrazliwosci wyniku finansowego na zmiane wartosci naleznosci
i zobowigzan wyrazonych w walutach obcych przy zmianie kursu walutowego o 15%.
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Wa_rtos'(: Kurs na Wart_os'é
31.12.2025 narazona na dzien narazona +15% -15%
ryzy_ko w bilansowy na ryzyko
walucie (tys.) w tys. PLN

Zobowigzania handlowe USD 1345 3,6016 4 846 (727) 727
Zobowiagzania handlowe EUR 349 4,2267 1474 (221) 221
Zobowigzania handlowe HUF 55 444 0,0110 608 (91) 91
Zobowiagzania handlowe CZK 3905 0,1746 682 (102) 102
Zobowigzania handlowe RON 127 0,8291 105 (16) 16
Zobowigzania handlowe SEK 20 0,3908 8 (1) 1
Zobowiagzania finansowe EUR (MSSF 16) 11 647 4,2267 49 227 (7 384) 7 384
Aktywa handlowe EUR 4 067 4,2267 17 192 (2579) 2579
Aktywa handlowe CZK 9625 0,1746 1680 (252) 252
Aktywa handlowe RON 432 0,8291 358 (54) 54
Aktywa handlowe HUF 37 754 0,0110 414 (62) 62
Aktywa handlowe SEK 20 0,3908 8 (1) 1
Aktywa handlowe CNY 4 0,5153 2 - -
Aktywa handlowe HKD 4 0,4627 2 - -
Aktywa handlowe UAH 1814 0,0851 154 (23) 23
Aktywa handlowe BGN 5 2,1611 11 (2) 2
Srodki pieniezne w EUR 1672 4,2267 7 068 (1 060) 1060
Srodki pieniezne w USD 3537 3,6016 12738 (1911) 1911
Srodki pieniezne w HKD 7 0,4627 3 (1) 1
Srodki pieniezne w GBP 0 4,8399 1 - -
Srodki pieniezne w CNY 5 0,5153 2 - -
Srodki pieniezne w CZK 20018 0,1746 3495 (524) 524
Srodki pieniezne w HUF 166 705 0,0110 1828 (274) 274
Srodki pieniezne w RON 1149 0,8291 953 (143) 143
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Wartos¢ Kurs na Wartos¢ +15% -15%
narazona na dzien narazona
31.12.2024 ryzyko w bilansowy na ryzyko
walucie (tys.) w tys. PLN

Zobowigzania handlowe USD 3292 4,1012 13 501 (2 025) 2025
Zobowigzania handlowe EUR 545 4,273 7 567 (1135) 1135
Zobowigzania handlowe HUF 58 648 0,010421 611 (92) 92
Zobowigzania handlowe CZK 8 066 0,1699 1370 (206) 206
Zobowigzania handlowe RON 327 0,8589 281 (42) 42
Zobowigzania finansowe EUR (MSSF 16) 12 003 4,273 51289 (7 693) 7693
Aktywa handlowe USD 44 4,1012 182 (27) 27
Aktywa handlowe EUR 3237 4,273 13 830 (2 075) 2075
Aktywa handlowe CZK 9 548 0,1699 1622 (243) 243
Aktywa handlowe RON 134 0,8589 115 17) 17
Aktywa handlowe HUF 40936 0,010421 427 (64) 64
Aktywa handlowe DKK 14 0,573 8 (1) 1
Aktywa handlowe SEK 36 0,3731 14 ) 2
Aktywa handlowe UAH 1615 0,0976 158 (24) 24
Srodki pieniezne w EUR 2 545 4,273 10 873 (1631) 1631
Srodki pieniezne w USD 5 4,1012 20 (3) 3
Srodki pieniezne w HKD 2 0,5281 1 - -
Srodki pieniezne w GBP - 5,1488 1 - -
Srodki pieniezne w CNY 2 0,5621 1 - -
Srodki pieniezne w CZK 16 207 0,1699 2754 (413) 413
Srodki pieniezne w HUF 98 049 0,010421 1022 (53) 153
Srodki pieniezne w RON 338 0,8589 290 (44) 44
Zobowigzania handlowe USD 3292 4,1012 13 501 (2 025) 2025
Zobowigzania handlowe EUR 545 4,273 7 567 (1135) 1135
NOTA 17 Rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczenia miedzyokresowe 31.12.2025 31.12.2024
Diugoterminowe 4719 4 880
Rozliczenie dotacji PARP 4719 4 880
Krétkoterminowe 232 147
Rozliczenie dotacji z PARP 160 160
Pozostate 72 (13)
Razem 4 951 5027

Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe stanowig przede wszystkim dotacje otrzymane w 2011
roku w kwocie 9.537 tys. zt rozliczane przez okres ekonomicznej uzyteczno$ci aktywow trwatych, na
zakup ktérych zostaty przyznane. Przedmiotem umowy o dofinansowanie zawartej w grudniu 2008 roku,
byta realizacja projektu dotyczacego ,Wprowadzenia nowych ustug poprzez zastosowanie innowacyjnej
technologii w Centrum Dystrybucyjnym”. Zakonczenie inwestycji nastgpito w styczniu 2011 r.
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NOTA 18 Przychody i koszt wtasny sprzedazy

Przychody ze sprzedazy

01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024

Przychody ze sprzedazy towaréw
Przychody ze sprzedazy ustug

Razem przychody ze sprzedazy

Koszt wlasny sprzedazy - wartos¢ sprzedanych towarow

470 210 449 171
6 532 4991
476 742 454 162

01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024

Wartos¢ sprzedanych towaréw

Razem koszt wiasny sprzedazy

182 667
182 667

173715
173 715

W 2025 jak rowniez w 2024 roku, przychody z transakcji z zadnym klientem nie przekroczyty 10%

przychodow ze sprzedazy.
NOTA 19 Segmenty dziatalnosci

Segmenty operacyjne

Grupa wyodrebnia segmenty operacyjne w oparciu o kanaty sprzedazowe, bez rozréznienia na marki
pod jakimi sg sprzedawane towary. Grupa wyszczegolnita nastepujgce segmenty: (i) segment
detaliczny, stanowigcy sprzedaz w salonach detalicznych, sprzedaz internetowg oraz pozostatg
sprzedaz detaliczna, (ii) segment B2B obejmujacy sprzedaz krajowg oraz sprzedaz eksportowa do firm

i klientéw korporacyjnych oraz (iii) segment

pozostaly, obejmujgcy pozostatg sprzedaz nie

zaklasyfikowang do pozostatych segmentow, gtdwnie przychody z wynajmu powierzchni biurowe;j.

01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024

Przychody
Segment detaliczny
Segment B2B

Razem przychody ze sprzedazy dziatalnosci podstawowej

Koszty
Segment detaliczny
Segment B2B

Razem koszty dzialalnosci podstawowej

Wynik dziatalnosci podstawowej segmentu
Segment detaliczny
Segment B2B

Razem wynik dziatalnosci podstawowej segmentow

Aktywa segmentu operacyjnego
Segment detaliczny

Segment B2B

Razem aktywa segmentow

425 077 398 695
51 665 55 467
476 742 454 162
390 830 358 092
38 052 44 353
428 882 402 445
34 247 40 603
13613 11114
47 860 51717
277 043 279 866
67 176 71586
344 219 351 452
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Informacje dotyczace obszaréw geograficznych

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w kraju i za granica. Wiekszo$¢ aktywéw trwatych zlokalizowana jest w
Polsce. Na dzien bilansowy aktywa zagraniczne obejmujg gtéwnie wyposazenie salonéw (rzeczowe
aktywa trwate).

Prezentowane warto$ci netto na dzien 31 grudnia 2025 roku nie zawierajg aktywow z tytutu prawa do
uzytkowania i obejmujg: 6 salonéw sprzedazy detalicznej w Czechach (tgczna warto$¢ 0,9 min zt), 3
salony na Wegrzech (tgczna warto$¢ 0,5 min zt), 3 salony w Rumunii (fgczna wartosé¢ 1,3 min zi), 2
salony w Austrii (taczna warto$¢ 1,1 min zt), 1 salon na Stowac;ji (0,3 min zt) oraz 1 salon w Niemczech
(0,7 min zt).

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2025 roku Grupa nie posiadata innych rzeczowych aktywéw trwatych za
granicg (z wytgczeniem aktywow z tytutu prawa do uzytkowania)

Ponizej zostaty przedstawione dane dotyczgce przychoddéw ze sprzedazy z podziatem na kraj
i zagranice.

Przychody ze sprzedazy - kraj i zagranica

01.01.-31.12.2025

01.01.-31.12.2024

Przychody ze sprzedazy kraj 379 301 368 658
Przychody ze sprzedazy zagranica 97 441 85 504
Razem przychody ze sprzedazy 476 742 454 162

NOTA 20 Koszty dziatalnosci operacyjnej

Koszty operacyjne - uktad rodzajowy

01.01.-31.12.2025

01.01.-31.12.2024

Amortyzacja 32135 31 052
Zuzycie materiatéw i energii 7 996 7732
Ustugi obce i pozostate 147 595 133 088
Podatki i optaty 1621 1578
Wynagrodzenia 46 643 45129
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 7784 7711
Razem koszty w uktadzie rodzajowym 243774 226 290
Koszty sprzedazy 221 225 206 011
Koszty ogdlnego zarzgdu 22 549 20 279
Razem koszty sprzedazy i og6lnego zarzadu 243 774 226 290

NOTA 21 Amortyzacja

Amortyzacja 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
Amortyzacja wartosci niematerialnych 2417 1946
Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych 7513 7197
Amortyzacja aktywow z tytutu prawa do uzytkowania 22 205 21910
Amortyzacja nieruchomosci inwestycyjnych - -
Razem 32135 31053
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NOTA 22 Koszty swiadczen pracowniczych

Koszty swiadczen pracowniczych

01.01.-31.12.2025

01.01.-31.12.2024

Wynagrodzenia
Sktadki na ubezpieczenie spoteczne
Inne $wiadczenia

Razem

46 644 45129
7103 6 846
680 865
54 427 52 840

Koszty wynagrodzen obejmujg wynagrodzenia ptatne zgodnie z warunkami zawartych umow o prace z
poszczegodlnymi pracownikami. Koszty ubezpieczen spotecznych obejmujg sSwiadczenia z tytutu
ubezpieczenia emerytalnego, rentowego, wypadkowego oraz skfadki na Fundusz Gwarantowanych

Swiadczen Pracowniczych oraz Fundusz Pracy.

W sprawozdaniu finansowym aktywa i zobowigzania z tytutu Zaktadowego Funduszu Swiadczen

Pracowniczych wykazane zostaty w wartosci netto.

Spotka do kosztéw Swiadczen pracowniczych zalicza rowniez koszty zwigzane z uczestnictwem w

Pracowniczych Planach Kapitatowych (PPK).

NOTA 23 Pozostate przychody i koszty operacyjne

Przychody pozostate operacyjne

Pozostate przychody operacyjne

01.01.-31.12.2025

01.01.-31.12.2024

Sprzedaz niefinansowych aktywow trwatych
Odszkodowania

Dofinansowanie do wynagrodzen pracownikow
Rozwigzanie rezerw pozostatych

Rozliczenie srodkéw z dotac;i

Umorzenia podatkow

Inne

Razem

Pozostale koszty operacyjne

125 -
409 627
2043 1691
160 160
1808 729
4 545 3207

Pozostate koszty operacyjne

01.01.-31.12.2025

01.01.-31.12.2024

Sprzedaz niefinansowych aktywow trwatych
Likwidacja i niedobory towaréw
Utworzenie rezerwy na koszty

Straty z likwidacji i niedobory niefinansowych aktywow
trwatych

Inne

Razem

32 45
2895 2874
168 802
341 2
2707 1701
6143 5424
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NOTA 24 Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe

Przychody finansowe

01.01.-31.12.2025

01.01.-31.12.2024

Odsetki (pozyczki, lokaty, naleznosci)
Réznice kursowe
Pozostate

Razem przychody finansowe

Koszty finansowe

23 72
4791 1195
307 146
5121 1413

Koszty finansowe

01.01.-31.12.2025

01.01.-31.12.2024

Odsetki od kredytéw i pozyczek
Odsetki od uméw leasingu
Odsetki od faktoringu

Odsetki budzetowe

Odsetki pozostate

Roznice kursowe

Pozostate

Razem koszty finansowe

NOTA 25 Podatek dochodowy

3183 1744
3994 3231
1 2

- 2

65 1729
236 442
7479 7150

Podatek dochodowy

01.01.-31.12.2025

01.01.-31.12.2024

Zysk brutto Grupy przed opodatkowaniem

obowigzujgca stawka podatku dochodowego od os6b
prawnych

Podatek wg ustawowej stawki podatkowej
Zysk brutto spoétek przed opodatkowaniem

Przychody bilansowe nie stanowigce przychodéw
podatkowych

Przychody podatkowe nie stanowigce przychodéw
bilansowych

Koszty podatkowe nie stanowigce kosztow bilansowych
Koszty bilansowe nie stanowigce kosztéw podatkowych
Podstawa opodatkowania

Obcigzenie biezgcym podatkiem dochodowym

Korekty lat poprzednich

Obcigzenie podatkiem odroczonym

Obcigzenie biezagcym i odroczonym podatkiem
dochodowym

Efektywna stawka podatkowa

45 502
19%,30%

10 443
45 502

4751

28 006
34 481
47 226
10 972
(1.344)

556

10 184

22,38%

45 980
19%,30%

10 860
45980

4413

24 436
36 603
53 733
12 426

(684)

11 742

25,54%
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NOTA 26 Zysk na akcje

Liczba akgcji 1.01.-31.12.2025 1.01.-31.12.2024
Liczba akcji na 31 grudnia 18 473 162 18 436 096
Srednia wazona liczba akcji w okresie 18 456 609 18 401 765
Wyemitowane warranty zamienne na akcje na 31 grudnia* 226 674 226 674
Srednia rozwodniona liczba akcji zwyklych w okresie 18 508 735 18 515199
Zysk na akcje

Zysk / (strata) netto okresu biezacego 35318 34 238
Zysk / (strata) na akcje (w zt) 1,91 1,86
Rozwodniony zysk / (strata) na akcje (w zt) 1,91 1,85

*Warranty ujete w kalkulacji rozwodnionego zysku na akcje dotyczg wytgcznie instrumentéw potencjalnie rozwadniajgcych w
okresie, z uwzglednieniem ich realizacji i wygasniecia.

Grupa prezentuje zysk na akcje uwzgledniajgc rozwadniajgcy wptyw warrantow.

NOTA 27 Przeptywy pieniezne — objasnienia

1.01.-31.12.2025 1.01.-31.12.2024
Bilansowa zmiana zobowigzan (725) 4310
korekta z tytutu zmiany stanu zobowigzan dotyczacych
. s > > (490) 9)
dziatalno$ci inwestycyjne;j
Zmiana st’anu _zol_ao_quzan wykazana w rachunku 1215 4 301
przeptywéw pienieznych
Odsetki naliczone w ciggu roku (7175) (4 974)
Odsetki skapitalizowane na wartosci inwestycji - -
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego
MSSF 16 3903 3173
Odsetki dotyczgce dziatalnosci operacyjnej - -
Odsetki zaptacone (3 272) (1 801)
Koszty warrantéw 187 595
Pozost'aie — ujecie netto _skiadnlkow aktywow i (2 404) (1713)
zobowigzan z tytutu leasingu
Inne korekty (2 217) (1118)
NOTA 28 Gwarancje Finansowe
31.12.2025 31.12.2024
Gwarancje udzielone Grupie 10 045 8 971
Razem 10 045 8971

Gwarancje udzielone Grupie (bankowe) dotyczg umoéw najmu powierzchni handlowych.

Zobowigzania zabezpieczone na majgtku Grupy zostaty opisane w nocie 13 i dotyczg zawartych przez
Grupe umoéw kredytowych i pozyczek.
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NOTA 29 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Podmioty powigzane zostaty zdefiniowane zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci
nr 24 (MSR 24 — ,Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powigzanych”). Jednostka Dominujaca i
spotki z Grupy Kapitatowej zawieraty i zamierzajg zawiera¢ w przysziosci transakcje z podmiotami
powigzanymi. Transakcje zwigzane byly bezposrednio z biezacg, statutowa dziatalnoscig WITTCHEN
S.A. Transakcje z podmiotami powigzanymi zawierajg klauzule i postanowienia nie odbiegajgce
znaczgco od postanowien Kodeksu Cywilnego lub innych przepiséw prawa oraz przyjetych standardow
rynkowych. Transakcje z podmiotami powigzanymi byly dokonywane na podstawie uméw, bez
pisemnych umoéw na bazie zaméwien i towarzyszacych im faktur lub na bazie przepiséw prawa,
nakazujgcych wyptacanie okreslonych swiadczen.

Grupa zidentyfikowata nastepujgce podmioty powigzane w latach obrotowych zakonczonych
odpowiednio 31 grudnia 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku, z ktérymi przeprowadzono transakcje
niepodlegajgce eliminacji w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym:

- Jedrzej Wittchen — Prezes Zarzadu, dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona pod firmg
WITTCHEN Jedrzej Wittchen,

- Monika Wittchen — Prokurent, dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona pod firmg Marketing
Management Monika Wittchen,

- Pawet Marcinkiewicz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (do dnia 03.12.2025 r.),*
- Jozef Mirecki — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

- Barbara Mirecka — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Monika Dziedzic - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Adam Sobieszek — Czionek Rady Nadzorczej,

- Marcin Czyczerski — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 25.06.2025 r.)**,

- Fundacja Rodziny Wittchen Fundacja Rodzinna - znaczacy akcjonariusz (od 29.12.2025
r.)***,

- Gold Town Inv. Ltd. — znaczgcy akcjonariusz (do dnia 29.12.2025 r.)***

- WITTCHEN Real Estate sp. z 0.0. — podmiot powigzany osobowo poprzez Pana Jedrzeja
Wittchen i Panig Monike Wittchen oraz kapitatowo poprzez gtéwnego akcjonariusza.

* W dniu 3 grudnia 2025 r. Pan Pawet Marcinkiewicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
czfonka Rady Nadzorczej Spétki ze skutkiem na dzien 3 grudnia 2025 r. o czym Spétka informowata w raporcie biezagcym nr
22/2025 z dnia 3 grudnia 2025.

*W dniu 25 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki powotato Pana Marcina Czyczerskiego w
sktad Rady Nadzorczej.

*** W roku obrotowym 2025 przeprowadzono proces likwidacji spétki Gold Town Inv. Ltd., ktéra w 2024 roku oraz w przewazajgcej
czesci 2025 roku byta bezposrednim znaczgcym akcjonariuszem Spétki. W zwigzku z zakoriczeniem likwidacji, w dniu 29 grudnia
2025 roku majatek spotki Gold Town Inv. Ltd. (obejmujacy akcje Wittchen S.A.) zostat przekazany jej jedynemu udziatowcowi —
Fundacji Rodziny Wittchen Fundacja Rodzinna. Operacja ta byta neutralna dla wyniku Spotki i stanowita element restrukturyzacji
wewnatrz struktury wtascicielskiej. Spotka informowata o tych zdarzeniach w raportach biezgcych nr 25/2025 oraz 26/2025.
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Przychody i koszty (w tym wynagrodzenia) w 2025 roku oraz stan zobowigzan i naleznosci na
dzien 31 grudnia 2025 roku wobec podmiotéw powigzanych nie eliminowane w sprawozdaniu

skonsolidowanym

2025 przychody koszty/inwestycje*** naleznosci zobowigzania
Jedrzej Wittchen* - 1056 - 117
Monika Wittchen™* 12 2793 - 287
Jézef Mirecki - 73 - 4
Barbara Mirecka - 73 - 4
Monika Dziedzic - 73 - 4
Pawet Marcinkiewicz - 83 - 1
Adam Sobieszek - 74 - 4
Marcin Czyczerski - 39 - 4
WITTCHEN Real Estate sp. z o0.0. 13 - 2 -

* w tym dziatalnos¢ gospodarcza prowadzona pod firmg Wittchen Jedrzej Wittchen
** w tym dziatalnos¢ gospodarcza prowadzona pod firmg Marketing Management Monika Wittchen

*hk

wymienione kwoty nie zawierajg kosztow Il Programu Motywacyjnego opisanych w nocie 10

Przychody i koszty (w tym wynagrodzenia) w 2024 roku oraz stan zobowigzan i naleznosci na
dzien 31 grudnia 2024 roku wobec podmiotéw powigzanych nie eliminowane w sprawozdaniu

skonsolidowanym

2024

przychody koszty/inwestycje*** naleznosci zobowigzania

Jedrzej Wittchen* - 903 75 105
Monika Wittchen** 12 2830 63 289
Jézef Mirecki - 66 - 4
Barbara Mirecka - 66 - 4
Monika Dziedzic - 66 - 4
Pawet Marcinkiewicz - 81 - 5
Adam Sobieszek - 67 - 4

WITTCHEN Real Estate sp. z 0.0.

16 - -

* w tym dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona pod firmg WITTCHEN Jedrzej Wittchen
** w tym dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona pod firmg Marketing Management Monika Wittchen

*kk

NOTA 30 Zdarzenia po dniu bilansowym

wymienione kwoty nie zawierajg kosztow Il Programu Motywacyjnego opisanych w nocie 10

1. Aktualizacja polityki dywidendowej na lata 2025-2027

W dniu 9 stycznia 2026 roku Zarzad Jednostki Dominujgcej podjat decyzje o aktualizacji polityki
dywidendowej na lata obrotowe 2025-2027 (raport biezacy nr 02/2026). W zwigzku z planowanymi
inwestycjami (rozbudowa centrum logistycznego) oraz programem skupu akcji wtasnych, Zarzad
postanowit, Ze w odniesieniu do lat obrotowych 2025-2027 nie bedzie rekomendowat Walnemu
Zgromadzeniu wyptaty dywidendy. Decyzja ta ma na celu zapewnienie stabilnosci finansowej
niezbednej do realizacji kluczowych celéw strategicznych Grupy. Po zakohczeniu tego okresu Zarzad
dokona ponownej weryfikacji polityki w zakresie mozliwosci dzielenia sie zyskiem z akcjonariuszami.
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2. Zawarcie istotnych umoéw finansowania z bankiem PKO BP S.A.

W nawigzaniu do raportéw biezgcych nr 23/2025 oraz nr 03/2026, w dniu 23 stycznia 2026 roku
Jednostka Dominujgca zawarta z bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. umowy
kredytowe na fgczng kwote 206.544.028,00 zt. Srodki te zostang przeznaczone na sfinansowanie
rozbudowy centrum logistycznego w Palmirach, realizacje programu skupu akcji wiasnych,
refinansowanie zadtuzenia w mBank S.A. oraz finansowanie biezacej dziatalno$ci operacyjnej.
Pozyskanie finansowania ma charakter dlugoterminowy i znaczgco wzmacnia strukture kapitatowg
Spotki.

W konsekwencji powyzszego, Jednostka Dominujgca sformalizowata proces wczesniejszej spiaty
dotychczasowego finansowania poprzez zawarcie Aneksu nr 15 do umowy ramowej z mBank S.A. Na
mocy przedmiotowego aneksu, termin dostepnosci limitu w kwocie 80.000.000,00 zt zostat skrécony do
dnia 18 lutego 2026 roku.

W wykonaniu postanowien Aneksu oraz w zwigzku z uruchomieniem finansowania w PKO BP S.A., w
dniach 20 lutego 2026 roku Jednostka Dominujgca dokonata catkowitej, bezwarunkowej sptaty
zadtuzenia wobec mBank S.A. w tacznej kwocie 63.988.105,40 PLN (obejmujacej kapitat i nalezne
odsetki).

Sptata ta doprowadzita do wygasniecia wszelkich zabezpieczen ustanowionych na rzecz mBank S.A.
Jednoczesnie, w celu zapewnienia ciggtosci obstugi aktywnych gwarancji bankowych, Bank PKO BP
S.A. wystawit na rzecz mBank S.A. stosowne regwarancje. Od momentu sptaty, wszelkie roszczenia
regresowe z tytutu tych gwarancji bedg zaspokajane wylgcznie z regwarancji wystawionych przez nowy
bank finansujgcy.

3. Zmiany w skladzie Zarzadu Jednostki Dominujacej

W dniu 5 marca 2026 roku Rada Nadzorcza Wittchen S.A., dziatajac na podstawie art. 368 § 4 k.s.h.
oraz § 24 Statutu Spétki, powotata w sktad Zarzgdu Spétki Pana Marcina Szygute, powierzajgc mu
funkcje Wiceprezesa Zarzadu. O powyzszej zmianie Spotka informowata w raporcie biezgcym nr
06/2026 z dnia 5 marca 2026 r.

4. Zainicjowanie procesu konwersji wierzytelnosci w spotkach zaleznych

W dniu 22 kwietnia 2026 roku Zarzgd Jednostki Dominujgcej zainicjowat proces optymalizacji bilanséw
spotek zaleznych poprzez skierowanie do Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej wniosku o
konwersje wymagalnych pozyczek i zobowigzan na kapitat zakltadowy tych podmiotéw. Dziatanie to ma
na celu poprawe wskaznikéw finansowych spétek operacyjnych oraz wsparcie ich ekspansji w kanale
e-commerce na rynkach zagranicznych.

PodwyzZszenie kapitatu zaktadowego poprzez objecie udziatdbw w zamian za wkfad niepieniezny w
postaci wierzytelnosci jest rozwigzaniem korzystnym zaréwno dla Wittchen S.A. jak i spétek zaleznych.
Spoiki uzyskajg stabilizacje finansowg i poprawe wskaznikdw ekonomicznych, natomiast Wittchen S.A.
- wierzyciel obejmuje udziaty w podwyzszonym kapitale oraz partycypowanie w przysztych zyskach.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Jednostka Dominujgca uzyskata zgode Rady Nadzorczej
oraz zgode banku PKO BP, zgodnie ze ztozonym w tym przedmiocie wnioskiem.

Wierzytelnosci podlegajgce konwersji na udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym dotyczg
pozyczki w kwocie 13,3 miIn zt. oraz naleznosci z tytutu dostaw w kwocie 11,6 min zt.

5. Wplyw sytuacji geopolitycznej na Bliskim Wschodzie

W marcu oraz kwietniu 2026 roku nastgpita istotna eskalacja napie¢ geopolitycznych w regionie
Bliskiego Wschodu, w szczegdlnosci w rejonie Ciesniny Ormuz. Zdarzenia te wptywaja na globalne
tancuchy logistyczne oraz czas i koszty transportu morskiego z Azji.
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Zgodnie z politykg informacyjng, Grupa na biezgco monitoruje otoczenie makroekonomiczne oraz
geopolityczne pod katem ich potencjalnego wptywu na popyt konsumencki. Dzieki utrzymywaniu
bezpiecznego poziomu zapaséw towarowych, Spoétka posiada zapewniong ciggto$¢ sprzedazy w
nadchodzacych miesigcach, co mityguje ryzyko ewentualnych opéznieh w dostawach.

Zarzad Jednostki Dominujgcej ocenia powyzsze okolicznosci jako zdarzenia niekorygujgce, ktore nie
majg wptywu na dane finansowe za 2025 rok. Na dzien publikacji sprawozdania, ze wzgledu na
dynamike sytuacji, wptyw finansowy tych zdarzen na wyniki przysztych okreséw nie jest mozliwy do

wiarygodnego oszacowania, niemniej jednak sytuacja ta nie zagraza stabilnosci finansowej Grupy.

NOTA 31 Zmiana prezentacji dotyczaca lat ubiegtych — zmiana zasad rachunkowosci

Nie miata miejsca zmiana prezentacji danych poréwnywalnych wynikajgca ze zmiany zasad

rachunkowosci.
NOTA 32 Zatrudnienie

Przecietne zatrudnienie

1.01.-31.12.2025

1.01.-31.12.2024

Pracownicy administracyjni, w tym logistyka
Pracownicy sprzedazy i marketingu

Razem

127 118
289 300
416 418

Rotacja kadry

1.01.-31.12.2025

1.01.-31.12.2024

Liczba pracownikow przyjetych

Liczba pracownikéw zwolnionych (-)

NOTA 33 Wynagrodzenia audytora

105
111

126
116

Wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych Grupy

1.01.-31.12.2025

1.01.-31.12.2024

Badanie rocznych sprawozdan finansowych
Przeglad sprawozdan finansowych
Pozostate ustugi

Razem

65 63
45 43
14 14
124 120

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, tj. UHY ECA Audyt Spotka z
ograniczong odpowiedzialnosciag, o dokonanie badania i oceny sprawozdania finansowego WITTCHEN
S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej WITTCHEN zostata
zawarta w dniu 21 sierpnia 2024 roku i dotyczy wykonania czynnosci rewizji finansowych dla rocznych
i pétrocznych sprawozdan finansowych za lata 2024 - 2025. Dodatkowo umowa obejmuje rowniez ustugi
atestacyjne w zakresie sprawdzenia zgodnosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sporzadzonego w jednolitym elektronicznym formacie raportowania z wymogami rozporzgdzenia o
standardach technicznych dotyczacych specyfikacji jednolitego elektronicznego formatu raportowania
oraz przeprowadzenie oceny sprawozdania o wynagrodzeniach. UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. wpisana
jest na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych przez Polskg Izbe Biegtych
Rewidentéw pod poz. 3886.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych UHY ECA Audyt wykonat czynnosci rewizji
finansowych dla potrocznych jednostkowych sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych za lata 2018-2024, a takze rocznych jednostkowych sprawozdan finansowych
oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2018-2024. Dodatkowo UHY ECA Audyt
przeprowadzita inne ustugi atestacyjne polegajgce na przeprowadzeniu oceny sprawozdania o
wynagrodzeniach za lata obrotowe koriczgce sie dnia 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021,
31.12.2022, 31.12.2023 oraz 31.12.2024.
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NOTA 34 Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z tytutu powotania

01.01.-31.12.2025 1.01.-31.12.2024

Pawet Marcinkiewicz 83 81
Barbara Mirecka 73 66
Jozef Mirecki 73 66
Adam Sobieszek 74 66
Monika Dziedzic 73 66
Marcin Czyczerski 39 -
Jedrzej Wittchen 480 480
Razem 895 827

Powyzsze wynagrodzenia obejmujg wytgcznie wynagrodzenia z tytutu powotania za okres petnienia
funkcji i nie obejmujg wynagrodzen otrzymywanych z innych tytutéw, np. Swiadczonych ustug,
otrzymanych diet, etc. ktére sg ujawnione dodatkowo w nocie 29.

W dniu 25 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki powotato Pana
Marcina Czyczerskiego w sktad Rady Nadzorcze;.
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Osoba odpowiedzialna za sporzgdzenie sprawozdania finansowego

Marcin Szyguta — Wiceprezes Zarzadu

Osoba, ktérej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych Jednostki Dominujgcej

Dorota Chomicz - Gtéwna Ksiegowa

Zarzad WITTCHEN

Jedrzej Wittchen - Prezes Zarzadu

Marcin Szyguta — Wiceprezes Zarzadu
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